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3 

ƞƾǊǀǉƼǛ ǓƼǍǎǘ 

ƹǆǍǋǁǌǎǉƼǛ ƿǌǏǋǋƼ Veta ǋǊ ǃƼǆƼǃǏ ƫƜƪ ªƭƽǁǌƽƼǉǆ ƬǊǍǍǄǄº ǋǌǊƾǁǇƼ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ 

ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǈǏ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ǀǁǇ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆ-

ǒǄǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ.  

ƲǁǇǘǚ ǋǌǊǁǆǎƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǊǇǏǓǁǉǄǁ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ Ǌƽ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉǊǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǚǌǄǀǄǓǁ-

ǍǆǄǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ǋǊ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǈǏ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ǀǁǇ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ 

ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ. 

ƫǌǊƾǁǀǁǉǉǊǁ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǅ ƿǌǏǋǋǊǅ Veta ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǊ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǈǁǎǊ-

ǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǋǌƼƾǄǇƼǈǄ ǄǃǏǓǁǉǄǛ ǌǗǉǆƼ Ǆ ǏǓǁǎƼ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǑ ǀƼǉǉǗǑ, Ƽ ǁƿǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ Ǌǎ-

ǌƼǂƼǚǎ ǍǇǊǂǄƾǔǄǁǍǛ ƾ ǌǁƿǄǊǉƼǑ ǒǁǉǗ ǉƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǏǍǇǏƿǄ1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƨ. ƫ.                                                                                                                                    ƠǈǄǎǌǄǅ ƢƼǌǍǆǄǅ 
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ƲǁǇǘ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

ƫǊǇǏǓǄǎǘ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉǊ-ǀǊǍǎǊƾǁǌǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ Ǌ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǍƾǛ-

ǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǋǌƼƾǊƾǗǈ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǁǈ ǀǁǇ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ 

2020 ƿǊǀǏ. 

ƜǌǁƼǇ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ. 

ƫǁǌǄǊǀ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

ƩǊǛƽǌǘɦǀǁǆƼƽǌǘ 2020 . 
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ƱƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆǄ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 1 

 ȰȦȸȫȩȴȶȮɅ ȻȦȶȦȰȸȫȶȮȷȸȮȰȦ 

1 ƞǄǀ 
ƦǊǉǆǌǁǎǉǊ-ǍǊǒǄǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǁ, 

ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǊǁ 

2 ƤǍǍǇǁǀǏǁǈǗǁ ǀƼǉǉǗǁ ƫǁǌƾǄǓǉƼǛ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ 

3 ƨǁǎǊǀǗ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƹǈǋǄǌǄǓǁǍǆǄǁ Ǆ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǁ 

4 ƨǁǎǊǀǗ ǍƽǊǌƼ ǀƼǉǉǗǑ ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ Ǆ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ 

5 ƧǊǆƼǇǄǃƼǒǄǛ ƟǁǊƿǌƼǐǄǓǁǍǆƼǛ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾƼǛ 

6 ƨǁǎǊǀ ǍƽǊǌƼ ǋǁǌƾǄǓǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ ƪǋǌǊǍ, ƼǉƼǇǄǃ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 

7 ƞǄǀ ǊǋǌǊǍƼ ƣƼǊǓǉǗǅ, ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǁ 

8 ƭƽǊǌ ǀƼǉǉǗǑ ƤǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǊ 

9 ƭǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǛ ǊǋǌǊǍƼ ƹǆǍǋǁǌǎǉǗǅ 

10 ưǊǌǈƼ ǊǋǌǊǍƼ ƫǊǓǎǊƾǗǅ  (ǋǊ ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊǅ ǋǊǓǎǁ) 

11 ƫǁǌǄǊǀǄǓǉǊǍǎǘ ơǀǄǉǊƾǌǁǈǁǉǉǊ 

12 ƨǁǎǊǀ ǄǃǏǓǁǉǄǛ ƞǗƽǊǌǊǓǉǗǅ 

13 ƬƼǃǉǊƾǄǀǉǊǍǎǘ ƾǗƽǊǌǆǄ ƦǊǈƽǄǉǄǌǊƾƼǉǉƼǛ, ǌǁǋǌǁǃǁǉǎƼǎǄƾǉƼǛ 
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6 

ƹǎƼǋǗ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

1. ƫǊǀƿǊǎǊƾǄǎǁǇǘǉǗǅ (ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǊǉǉǗǅ) ǙǎƼǋ 

1.1. ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǈǁǍǎƼ (ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ), ƿǀǁ ƽǏǀǁǎ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘǍǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ, Ǆ/ǄǇǄ ǊǎǌƼǍǇǄ, 

ǍǐǁǌǗ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾƼ. 

ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǋǌǊƾǊǀǄǇǊǍǘ ǋǊ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǍǌǁǀǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. 

ƞ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǌǗǉǊǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ƾ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǈǊǈ Ǎǁƿ-

ǈǁǉǎǁ ǀǇǛ ǒǁǇǁǅ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ǀƾǏǈǛ ǊǍǉǊƾǉǗǈǄ ƿǌǏǋǋƼǈǄ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ: 

 ǓƼǍǎǉǗǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǆǊǉǍǏǇǘǎƼǉǎǗ (ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǇǄǒƼ), ǉǁ ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǁ ǍǋǁǒǄ-

ƼǇǘǉǗǈ ǍǎƼǎǏǍǊǈ ƼǀƾǊǆƼǎƼ Ǆ ǉǁ ǋǊǀǋƼǀƼǚǕǄǁ ǋǊǀ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǁ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǁ Ǆ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǁ ƾǃǗǍǆƼǉǄǛ; 

 ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǄǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǚǕǄǁ ǉǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǏǚ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǆ ǊƽǁǍ-

ǋǁǓǄƾƼǚǕǄǁ ǋǌƼƾǊ ƿǌƼǂǀƼǉ Ƭư ǉƼ ǋǊǇǏǓǁǉǄǁ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊǅ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊ-

ǈǊǕǄ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǍǎƾǊǈ Ƭư. 

Ƥǃ ǙǎǊƿǊ ǍǋǄǍǆƼ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼǈǄ ƽǗǇǄ ǋǌǄǃǉƼǉǗ ǎǁ Ǆǃ ǉǄǑ, ǀǇǛ ǆǊƿǊ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌƼƾǊƾǊǈǏ 

ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ǀǁǇ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǊǍǉǊƾ-

ǉǗǈ ǄǇǄ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ƾǄǀǊƾ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. 

1.2. ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ƾǌǁǈǁǉǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊƿǊ ǀǇǛ ǍƽǊǌƼ, ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁ-

ǍǆǊǅ ǊƽǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ ƼǉƼǇǄǃƼ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼ 

ƪǋǌǊǍ ǋǌǊƾǊǀǄǇǍǛ ƾ ǉǊǛƽǌǁɦǀǁǆƼƽǌǁ 2020  ƿǊǀƼ. 

1.3. ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ƾǄǀƼ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

ƞǄǀ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ʊ ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǄǅ, ǎƼǆ ǆƼǆ Ǌǉ ǍǎƼƾǄǎ ǍƾǊǁǅ ǒǁǇǘǚ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǋǌǄǍǎƼǇǘǉǊǁ 

ǄǃǏǓǁǉǄǁ ǛƾǇǁǉǄǛ, ǆǊƿǀƼ ǉǏǂǉǊ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǊǋǄǍƼǎǘ ǍǎǌǏǆǎǏǌǏ, ǉǊ Ǆ ǏǃǉƼǎǘ, ǓǎǊ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎ ǁƿǊ 

ǊǍǉǊƾǉǗǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ Ǆ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǋƼǌƼǈǁǎǌǗ. ƠƼǉǉǗǅ ƾǄǀ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǌƼǍǆǌǗƾƼǁǎ 

ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ Ǆ ǀƼǁǎ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǌǄǓǄǉǊǅ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ, Ƽ ǎƼǆǂǁ 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǇǄ ǍƾǛǃǘ ǈǁǂǀǏ ǋǌǄǓǄǉǊǅ Ǆ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊǈ ǍǇǏǓƼǅǉǊǅ ǄǇǄ ǃƼǆǊǉǊǈǁǌǉǊǅ. 

ƞ ǋǌǊƾǁǀǁǉǉǊǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ǙǎǊ ƾǗǌƼǂƼǁǎǍǛ ƾ ǄǃǏǓǁǉǄǄ ǐƼǆǎǊǌǊƾ, ƾǇǄǛǚǕǄǑ ǉƼ ǒǁǉǊǊƽǌƼ-

ǃǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿ. 

ƫǊ ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǈǗǈ ǈǁǎǊǀƼǈ ǍƽǊǌƼ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǊǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǉǊǍǄǎ ǆǊǈ-

ǋǇǁǆǍǉǗǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ. 

ƠǇǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇ ƾǗƽǌƼǉ ǈǁǎǊǀ ǊǋǌǊǍƼ, ǎƼǆ ǆƼǆ Ǌǉ ǊǎǇǄǓƼǁǎǍǛ ǍǊǀǁǌǂƼǎǁǇǘǉǊǍǎǘǚ Ǆ 

ǏǉǄƾǁǌǍƼǇǘǉǊǍǎǘǚ ǋǊǇǏǓǁǉǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ (ǈǊǂǉǊ ǊƽǉƼǌǏǂǄǎǘ ǀƼǉǉǗǁ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁ ƾǍǁƿǀƼ 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ǊǎǌƼǂƼǚǎǍǛ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼǇǘǉǊ ǄǇǄ ǐǄǆǍǄǌǏǚǎǍǛ Ǎ ǋǊǈǊǕǘǚ ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǛ) Ǆ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘǚ 

ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊƿǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǍǌǁǀǍǎƾ ǀǇǛ ǊƽǌƼƽǊǎǆǄ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǊǎƾǁǎǊƾ. ƪǍ-

ǉǊƾǉǗǈ ǍǌǁǀǍǎƾǊǈ ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǄ ǋǌǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǄ ǊǋǌǊǍƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƼǉǆǁǎƼ. 

ƫǊ ǈǁǎǊǀƼǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǊǋǌǊǍ ǋǌǊƾǊǀǄǇǍǛ ǆǊǈƽǄǉǄǌǊƾƼǉǉǗǅ ʊ ǙǈǋǄǌǄǓǁǍǆǄǅ (ǊǋǁǌƼǎǄƾ-

ǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ) Ǆ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǅ (ǐǄǆǍƼǒǄǛ ǈǉǁǉǄǅ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ). 

ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǀƼǉǉǊƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǊǀ ǋǁǌƾǄǓǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǁǅ ǋǊǉǄǈƼǁǎǍǛ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ƾ ǑǊ-

ǀǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǉǁǊƽǊƽǕǁǉǉǗǁ ǍƾǁǀǁǉǄǛ ƾ ǌƼǃǇǄǓǉǊǅ ǐǊǌǈǁ (ǊǎƾǁǎǗ ǊǋǌƼǔǄƾƼǁǈǗǑ ǉƼ ƾǊ-

ǋǌǊǍǗ ƼǉǆǁǎǗ, ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ, ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǛ Ǆ ǀǌ.), ǋǊǀǇǁǂƼǕǄǁ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǅ ǊƽǌƼƽǊǎǆǁ Ǆ ǊƽǊƽ-

ǕǁǉǄǚ. 

1.4. ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼǌǄǛ 

ƞ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǁǅ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ Ǆ ǀƼǉǉǗǑ, ǍǊƽǌƼǉǉǗǑ 

ƾ ǑǊǀǁ ǋǊǀƿǊǎǊƾǄǎǁǇǘǉǊƿǊ ǙǎƼǋƼ, ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉƼ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉƼǛ ƼǉǆǁǎƼ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǊǋǌǊǍƼ 

(Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ). 

ƦƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǁ ƾǊǋǌǊǍǗ: 

 ƻƾǇǛǁǎǍǛ ǇǄ ǊǆƼǃƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ ǀǇǛ ƾƼǔǁǅ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǊǍǉǊƾǉǗǈ ƾǄǀǊǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ? 

 ƪǆƼǃǗƾƼǁǎ ǇǄ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƾ ƿǊǍ-

ǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ? 

 ƪǆƼǃǗƾƼǁǎ ǇǄ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƾ ǍǏ-

ǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ? 

 ƤǈǁǁǎǍǛ ǇǄ ƾ ǔǎƼǎǁ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆ(Ǆ) Ǎ ǊǋǗǎǊǈ ǌƼƽǊǎǗ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ 

ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ ƽǊǇǁǁ 10 Ǉǁǎ? 

 ƞ ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǚǌǄǍǎǊƾ/ƼǀƾǊǆƼǎǊƾ, ǃƼǉǄǈƼǚǕǄǑǍǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄ-

ǁǈ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ, ǉǁ ǈǁǉǁǁ 5? 

 ƤǈǁǁǎǍǛ ǇǄ Ǐ ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǊǋǗǎ ƾǁǀǁǉǄǛ ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǍǋǊǌǊƾ Ǎ ǍǏǈǈǊǅ ǄǍǆƼ Ǌǎ 

500 ǈǇǉ. ǌǏƽǇǁǅ? 

 ƤǈǁǚǎǍǛ ǇǄ Ǐ ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ƾǗǄƿǌƼǉǉǗǁ ǎǁǉǀǁǌǗ/ǆǊǉǆǏǌǍǗ ǉƼ ǊǆƼǃƼǉǄǁ ǚǌǄǀǄ-

ǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǍǏǀǁƽǉǊǈǏ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǏ ǀǇǛ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ ǌǁǅǎǄǉƿ 

ƬƝƦ500 http://www.rbc.ru/rbc500/ ? 

 ƫǌǄǍǏǎǍǎƾǏǁǎ ǇǄ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ƾ ǌǁǅǎǄǉƿǁ ƫǌƼƾǊ.ǌǏ ƮǊǋ-300 (ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ ƜǌƽǄǎ-

ǌƼǂǉǊǁ ǍǏǀǊǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ/ǄǇǄ ƬƼǃǌǁǔǁǉǄǁ ǍǋǊǌǊƾ ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǌǁǅǎǄǉƿ)? 

 

 

http://www.rbc.ru/rbc500/


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƯǍǇǊƾǄǛ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǏǍǇǏƿ: 

 ƞǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǁ ǃƼ ǊǆƼǃƼǉǉǗǁ ǏǍǇǏƿǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊ ǎǊǇǘǆǊ ƾ ƾǄǀǁ ǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǉǊǅ ǊǋǇƼ-

ǎǗ. 

 ƪǋǇƼǎƼ ƾǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǛ ǃƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǏǚ ǏǍǇǏƿǏ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǁǎǍǛ ǋǊǍǇǁ ǁǝ ǐƼǆǎǄǓǁ-

ǍǆǊƿǊ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ɧ  ǃƼƾǁǌǔǁǉǄǛ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǅ ǍǎƼǀǄǄ (ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǛ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǛ) 

 ƞǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǁ ǃƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǏǚ ǏǍǇǏƿǏ ǏǆƼǃǗƾƼǁǎǍǛ ƾ ǌǏƽǇǛǑ. 

 Ʃǁ ƾǆǇǚǓƼǚǎǍǛ ƾ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ƾǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǛ Ǆ ǋǊǀǇǁǂƼǎ ƾǊǃǈǁǕǁǉǄǚ ǊǎǀǁǇǘǉǊ ǐƼǆ-

ǎǄǓǁǍǆǄǁ ǃƼǎǌƼǎǗ, ǋǊǉǁǍǝǉǉǗǁ ƾ ǄǉǎǁǌǁǍƼǑ ǐǄǉƼǉǍǊƾǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ: 

ǋǊǓǎǊƾǗǁ ǌƼǍǑǊǀǗ; ǌƼǍǑǊǀǗ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ ǌǁƿǄǍǎǌƼǒǄǁǅ ǋǌƼƾ ǉƼ ǉǁ-

ǀƾǄǂǄǈǊǁ ǄǈǏǕǁǍǎƾǊ Ǆ ǍǀǁǇǊǆ Ǎ ǉǄǈ; ǊǋǇƼǎƼ ǏǍǇǏƿ ǊǒǁǉǕǄǆƼ, ǌǁǁǍǎǌǊǀǁǌǂƼǎǁǇǛ; ǍǏ-

ǀǁƽǉǗǁ ǌƼǍǑǊǀǗ, ƾǆǇǚǓƼǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǏǚ ǋǊǔǇǄǉǏ; ǆǊǈƼǉǀǄǌǊƾǊǓǉǗǁ ǌƼǍǑǊǀǗ ǉƼ 

ǋǌǊǁǃǀ ǆ ǈǁǍǎǏ ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǛ ǍǋǊǌƼ. 

2. ƪǎƽǊǌ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ Ǆ ǍƽǊǌ ǀƼǉǉǗǑ 

ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƼǉǆǁǎǗ ƽǗǇǄ ǌƼǃǊǍǇƼǉǗ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼǈ:  

 ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛǈ, ƼǀƾǊǆƼǎƼǈ, ǍǊǍǎǊǛǕǄǈ ƾ ƦǊǇǇǁƿǄǄ ƼǀƾǊǆƼǎǊƾ, ƜǀƾǊǆƼǎ-

ǍǆǊǈ ƽǚǌǊ, ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǊǈ ǆƼƽǄǉǁǎǁ,  

 ǓƼǍǎǉǊǋǌƼǆǎǄǆǏǚǕǄǈ ǚǌǄǍǎƼǈ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈ ǐǄǌǈƼǈ. 

ƞ ǊƽǕǁǅ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ ƼǉǆǁǎƼ ƽǗǇƼ ǊǎǋǌƼƾǇǁǉƼ ƾ ƽǊǇǁǁ 100 ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǎ 

ǏǆƼǃƼǉǉǗǈ ƾǗǔǁ ǆǌǄǎǁǌǄǛǈ, Ǌǎƾǁǎ ǀƼǇǄ 32 ǆǊǈǋƼǉǄǅ. ƪǋǌǊǍ ǋǌǊƾǊǀǄǇǍǛ ƾ ǋǄǍǘǈǁǉǉǊǅ ǃƼǊǓ-

ǉǊǅ ǐǊǌǈǁ (ǋǊ ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊǅ ǋǊǓǎǁ), ƾƼǌǄƼǉǎǗ ǊǎƾǁǎǊƾ ǋǌǊƾǁǌǛǇǄǍǘ Ǆ ǆǊǌǌǁǆǎǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ǋǊ 

ǎǁǇǁǐǊǉǏ.  

3. ƪƽǌƼƽǊǎǆƼ Ǆ ƼǉƼǇǄǃ ǀƼǉǉǗǑ, ǊǐǊǌǈǇǁǉǄǁ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ 

ƞ ǒǁǇǛǑ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǇƼǍǘ ǎǊǇǘǆǊ ǎƼ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ Ǌǎ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ, 

ǆǊǎǊǌƼǛ ǋǌǛǈǊ ǏǆƼǃǗƾƼǇƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǁǈǗǑ ǏǍǇǏƿ Ǆ ǐƼǆǎǊǌǗ, ƾǇǄǛǚǕǄǁ ǉƼ ǁǁ 

ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ. 

ƮƼǆ, ǉǁ ǏǓǄǎǗƾƼǇǄǍǘ ǆǊǍƾǁǉǉǗǁ Ǆ ǌǁǋǏǎƼǒǄǊǉǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ Ǌ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ ʊ ǄǑ ǌǁǅǎǄǉƿǄ, ǊǎǃǗƾǗ 

ǆǇǄǁǉǎǊƾ, ǀǇǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǉƼǑǊǂǀǁǉǄǛ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ, ǍƾǁǀǁǉǄǛ Ǌƽ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊ-

ǍǎǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǋǌǄ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǄ ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǌƼǃƽǄǌƼǎǁǇǘǍǎƾ Ǆ ǋǌ. 

Ʃǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǇǍǛ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǄ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼǈǄ ƿǊǉǊǌƼǌƼ ǏǍǋǁǑƼ ǋǌǄ ǋǊǇǏǓǁǉǄǄ ǋǊ-

ǇǊǂǄǎǁǇǘǉǊƿǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ ǋǊ ǀǁǇǏ ǍƾǁǌǑ ǏǆƼǃƼǉǉǊƿǊ ǎƼǌǄǐƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ. 

Ʃǁ ǏǓǄǎǗƾƼǇǄǍǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǛ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǉƼ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǑ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ƾǊǋǌǊǍƼǑ Ǆ ǍǏ-

ǀǁƽǉǗǑ ǍǋǊǌƼǑ, ǉƼǇǄǓǄǁ ǊǋǗǎƼ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǛ ǀǁǇ ǆƼǎǁƿǊǌǄǅ, ǏǆƼǃƼǉǉǗǑ ƾ Ƽǉǆǁǎǁ. 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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Ʃǁ ǏǓǄǎǗƾƼǇƼǍǘ ƿǇǏƽǄǉƼ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄƼǇǘǉǊƿǊ ǊǑƾƼǎƼ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ, ǉƼǇǄǓǄǁ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾ ǉƼ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ǌǁƿǄǊǉǊƾ Ƭư. ƦǊǈǋƼǉǄǄ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǉǁ ƾǊǔǇǄ ƾ 

ǓǄǍǇǊ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǋǌǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǄ ǊǋǌǊǍƼ.  

ƬǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǊǎƾǁǎǊƾ ǋǊ ǄǍǍǇǁǀǏǁǈǗǈ ǆƼǎǁƿǊǌǄǛǈ ǀǁǇ ǉǁ ƿǌǏǋǋǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ 

ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǁ ƾǊǋǌǊǍǗ. ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ǍǌǁǀǉǄǁ ǀƼǉǉǗǁ Ǌ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ 

ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǉǍǏǇǘǎƼǉǎǊƾ Ǆ ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǄǑ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǅ ƽǁǃ ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǛ ǉƼ ƿǌǏǋǋǗ ǋǊ ǊǎǇǄ-

ǓǄǎǁǇǘǉǗǈ ǋǌǄǃǉƼǆƼǈ ƾ ǌƼǃǌǁǃǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǑ ƾǊǋǌǊǍǊƾ.  

ƠǇǛ ǌƼǍǓǁǎƼ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǊƿǊ, ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊƿǊ, ǈǁǀǄƼǉǉǊƿǊ, ǍǌǁǀǉǁƿǊ ǃǉƼǓǁǉǄǅ ǋǊ 

ǆƼǂǀǊǈǏ ƾǄǀǏ ǄǍǍǇǁǀǏǁǈǗǑ ǏǍǇǏƿ ƽǗǇƼ ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉƼ ǍǄǍǎǁǈƼǎǄǃƼǒǄǛ ǊǎƾǁǎǊƾ, ƾǗǛƾǇǁǉǗ Ǆ 

ǄǍǆǇǚǓǁǉǗ ƾǗƽǌǊǍǗ2. ƤǍǆǇǚǓǁǉǄǁ ƾǗƽǌǊǍǊƾ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǀǇǛ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ǀǊǍǎǊƾǁǌǉǗǑ ƾǗƾǊ-

ǀǊƾ. 

ƫǌǄǈǁǓƼǉǄǁ 1 ɧ ƾǗƽǌǊǍ ǉǁ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ ǆƼǆ ǄǍǎǄǉǉǗǅ ǙǇǁǈǁǉǎ ƾǗƽǊǌǆǄ. 

ƫǌǄǈǁǓƼǉǄǁ 2 ɧ ƾǗƽǌǊǍ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊǈ ǉǁǆǊǌǌǁǆǎǉǊƿǊ ǎǊǇǆǊƾƼǉǄǛ ǊǋǌǊǍƼ ǄǇǄ 

ǊǔǄƽǆǊǅ ǋǌǄ ǃƼǋǊǇǉǁǉǄǄ ǊǎƾǁǎƼ.  

ƫǌǄǈǁǓƼǉǄǁ 3 ɧ ƾǗƽǊǌǆƼ ǈǊǂǁǎ ǍǊǀǁǌǂƼǎǘ ǊǀǄǉ ǄǇǄ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ƾǗƽǌǊǍǊƾ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 ƞǗƽǌǊǍ ɧ ǙǇǁǈǁǉǎ ǈƼǇǊǈǊǕǉǊƿǊ ǋǊǀǈǉǊǂǁǍǎƾƼ ƾǗƽǊǌǆǄ, ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǊǎǇǄǓƼǚǕǄǅǍǛ Ǌǎ ǊǍǎƼǇǘǉǗǑ ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ 

ƾǗƽǊǌǆǄ. 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƨǁǎǊǀǄǆƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ƾǗƽǌǊǍƼ3 

1) ƩƼǑǊǂǀǁǉǄǁ ǋǁǌƾǊƿǊ ǆƾƼǌǎǄǇǛ 

ƫǁǌƾǗǅ ǆƾƼǌǎǄǇǘ, ǉǄǂǉǄǅ ƾǗƽǊǌǊǓǉǗǅ ǆƾƼǌǎǄǇǘ (Q1) ½ ǈǁǀǄƼǉƼ ǋǁǌƾǗǑ ǉƼǄǈǁǉǘǔǄǑ   (n-1)/2 

ǃǉƼǓǁǉǄǅ ǀǇǛ ǉǁǓǁǎǉǊƿǊ ǓǄǍǇƼ ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǅ; ǈǁǀǄƼǉƼ ǋǁǌƾǗǑ ǉƼǄǈǁǉǘǔǄǑ n/2 ǃǉƼǓǁǉǄǅ ǀǇǛ 

ǓǁǎǉǊƿǊ ǓǄǍǇƼ ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǅ. 

2) ƩƼǑǊǂǀǁǉǄǁ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǆƾƼǌǎǄǇǛ 

ƮǌǁǎǄǅ ǆƾƼǌǎǄǇǘ, ƾǁǌǑǉǄǅ ƾǗƽǊǌǊǓǉǗǅ ǆƾƼǌǎǄǇǘ (Q3) ½ ǈǁǀǄƼǉƼ  ǋǊǍǇǁǀǉǄǑ ǉƼǄƽǊǇǘǔǄǑ      

(n-1)/2 ǃǉƼǓǁǉǄǅ ǀǇǛ ǉǁǓǁǎǉǊƿǊ ǓǄǍǇƼ ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǅ ǄǇǄ ǈǁǀǄƼǉƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǑ ǉƼǄƽǊǇǘǔǄǑ n/2 

ǃǉƼǓǁǉǄǅ ǀǇǛ ǓǁǎǉǊƿǊ ǓǄǍǇƼ ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǅ. 

3) ƩƼǑǊǂǀǁǉǄǁ ǈǁǂǆƾƼǌǎǄǇǘǉǊƿǊ ǌƼǃǈƼǑƼ 

(Q3 ɦ Q1) ½ ǌƼǃǉǊǍǎǘ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǆƾƼǌǎǄǇǛ Ǆ ǋǁǌƾǊƿǊ ǆƾƼǌǎǄǇǛ. 

4) ƩƼǑǊǂǀǁǉǄǁ ǉǄǂǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒǗ  

(ǉǄǂǉǛǛ ƿǌƼǉǄǒƼ, ǊǎǀǁǇǛǚǕƼǛ ƾǗƽǌǊǍǗ, ǉǄǂǉǁǁ ǋǌǁǀǁǇǘǉǊǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ)  

ƩǄǂǉǛǛ ƿǌƼǉǄǒƼ ɦ ǃǉƼǓǁǉǄǁ, ǏǆƼǃƼǉǉǊǁ ƾ ǍƾǊǀǆǁ ǋǛǎǄ ǓǄǍǁǇ, ǉƼǑǊǀǛǕǁǁǍǛ ǉǄǂǁ ǋǁǌƾǊƿǊ 

ǆƾƼǌǎǄǇǛ ǉƼ ǃƼǀƼǉǉǊǁ ǓǄǍǇǊ Ὧ ǈǁǂǆƾƼǌǎǄǇǘǉǗǑ ǌƼǃǈƼǑǊƾ. 

ƩǄǂǉǚǚ ƿǌƼǉǄǒǏ ƾǗǓǄǍǇǛǚǎ ǆƼǆ ὗ Ὧz ὗ ὗ , ƿǀǁ Ὧ  ƽǁǌǏǎ ǌƼƾǉǗǈ 1,5 ǄǇǄ 3,0. ƞ ǆǇƼǍǍǄ-

ǓǁǍǆǊǈ ǋǊǀǑǊǀǁ, ǋǌǄ Ὧ=1,5 ǉǄǂǉǚǚ ƿǌƼǉǄǒǏ ǉƼǃǗƾƼǚǎ "ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǅ ǉǄǂǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒǁǅ", Ƽ 

ǋǌǄ Ὧ=3,0 ǉǄǂǉǚǚ ƿǌƼǉǄǒǏ ǉƼǃǗƾƼǚǎ "ƾǉǁǔǉǁǅ ǉǄǂǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒǁǅ". 

5) ƩƼǑǊǂǀǁǉǄǁ ƾǁǌǑǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒǗ  

(ƾǁǌǑǉǛǛ ƿǌƼǉǄǒƼ, ǊǎǀǁǇǛǚǕƼǛ ƾǗƽǌǊǍǗ, ƾǁǌǑǉǁǁ ǋǌǁǀǁǇǘǉǊǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ)  

ƞǁǌǑǉǛǛ ƿǌƼǉǄǒƼ ɦ ǃǉƼǓǁǉǄǁ, ǏǆƼǃƼǉǉǊǁ ƾ ǍƾǊǀǆǁ ǋǛǎǄ ǓǄǍǁǇ, ǌƼǍǋǊǇǊǂǁǉǉǊǁ ƾǗǔǁ ǎǌǁǎǘǁƿǊ 

ǆƾƼǌǎǄǇǛ ǉƼ ǃƼǀƼǉǉǊǁ ǓǄǍǇǊ Ὧ ǈǁǂǆƾƼǌǎǄǇǘǉǗǑ ǌƼǃǈƼǑǊƾ. 

ƞǁǌǑǉǚǚ ƿǌƼǉǄǒǏ ƾǗǓǄǍǇǛǚǎ ǆƼǆ ὗ Ὧz ὗ ὗ , ƿǀǁ Ὧ ƽǁǌǏǎ ǌƼƾǉǗǈ 1,5 ǄǇǄ 3,0. ƞ ǆǇƼǍǍǄ-

ǓǁǍǆǊǈ ǋǊǀǑǊǀǁ, ǋǌǄ Ὧ=1,5 ƾǁǌǑǉǚǚ ƿǌƼǉǄǒǏ ǉƼǃǗƾƼǚǎ "ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǅ ƾǁǌǑǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒǁǅ", Ƽ 

ǋǌǄ Ὧ=3,0 ƾǁǌǑǉǚǚ ƿǌƼǉǄǒǏ ǉƼǃǗƾƼǚǎ "ƾǉǁǔǉǁǅ ƾǁǌǑǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒǁǅ". 

ƣǉƼǓǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉƼǑǊǀǛǎǍǛ ǃƼ ǋǌǁǀǁǇƼǈǄ ǆǊǉǎǌǊǇǘǉǗǑ ƿǌƼǉǄǒ, ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǚǎǍǛ ǆƼǆ 

ƾǗƽǌǊǍǗ. 

                                                           
3 ƟƪƭƮ Ƭ Ƥƭƪ 16269-4-2017 ƭǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǁ ǈǁǎǊǀǗ. ƭǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǀƼǉǉǗǑ. ƳƼǍǎǘ 4. ƞǗǛƾǇǁǉǄǁ Ǆ 
ǊƽǌƼƽǊǎǆƼ ƾǗƽǌǊǍǊƾ, ƟƪƭƮ Ƭ Ǌǎ 10 ƼƾƿǏǍǎƼ 2017 ƿǊǀƼ ʈƤƭƪ 16269-4-2017 (cntd.ru) 

http://docs.cntd.ru/document/1200146680
http://docs.cntd.ru/document/1200146680
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11 

ƟǌƼǐǄǓǁǍǆƼǛ ǄǉǎǁǌǋǌǁǎƼǒǄǛ ǈǁǎǊǀǄǆǄ 

ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǆǊǉǎǌǊǇǘǉǗǑ ƿǌƼǉǄǒ ƽǏǀǁǎ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǊ ǋǌǄ k=1,5, ǎƼǆ ǆƼǆ ǋǌǄ ǎƼǆǊǈ ǋǊǇǊǂǁ-

ǉǄǄ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǋǌǊƾǁǌǆǄ ǀƼǉǉǗǑ ǉƼ ƾǗƽǌǊǍ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ ƽǊǇǁǁ ǔǄǌǊǆǄǅ ǀǄƼǋƼǃǊǉ ǃǉƼǓǁ-

ǉǄǅ.   

ƫǊǀ ǆƾƼǌǎǄǇǁǈ ǋǊǉǄǈƼǚǎǍǛ ǃǉƼǓǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǀǁǇǛǎ ƾƼǌǄƼǒǄǊǉǉǗǅ ǌǛǀ ǉƼ ǓǁǎǗǌǁ ǌƼƾǉǗǁ 

ǓƼǍǎǄ: 

ƬǄǍǏǉǊǆ 1 

ƩǄǂǁ ǋǁǌƾǊƿǊ ǆƾƼǌǎǄǇǛ ǌƼǍǋǊǇǊǂǁǉǊ 25% ƾǍǁǑ ǀƼǉǉǗǑ. ƨǁǂǀǏ ǋǁǌƾǗǈ Ǆ ƾǎǊǌǗǈ ǆƾƼǌǎǄǇǁǈ 

ǎƼǆǂǁ ǌƼǍǋǊǇǊǂǁǉǊ 25% ǀƼǉǉǗǑ. ƞǎǊǌǊǅ ǆƾƼǌǎǄǇǘ ǍǊƾǋƼǀƼǁǎ Ǎ ǈǁǀǄƼǉǊǅ. ƣǉƼǓǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǉƼǑǊǀǛǎǍǛ ǃƼ ǋǌǁǀǁǇƼǈǄ ƾǁǌǑǉǁǅ Ǆ ǉǄǂǉǁǅ ƿǌƼǉǄǒ, ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǚǎǍǛ ǆƼǆ ƾǗƽǌǊǍǗ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
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Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

12 

ƜǉƼǇǄǃ ǌǗǉǆƼ 

ƪƽǃǊǌ ǊƽǕǁǅ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ƾ ƬǊǍǍǄǄ4 

ƞ ǋǁǌƾǊǈ ǋǊǇǏƿǊǀǄǄ 2020 ƿǊǀƼ ǋƼǉǀǁǈǄǛ ǆǊǌǊǉƼƾǄǌǏǍƼ ǉƼǉǁǍǇƼ ǍǁǌǘǁǃǉǗǅ ǏǌǊǉ ǙǆǊǉǊǈǄǆƼǈ 

ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾǍǁǑ ǍǎǌƼǉ. ƞ ǈƼǌǎǁɦƼǋǌǁǇǁ, ǆǊƿǀƼ ǉƼƽǇǚǀƼǇǍǛ ǋǄǆ ǋƼǉǀǁǈǄǄ, ǍǎǌǊƿǄǁ ǆƼǌƼǉ-

ǎǄǉǉǗǁ ǈǁǌǗ ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǋǌǄǊǍǎƼǉǊƾǆǁ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ Ǆ ǍǂƼǎǄǚ ǍǋǌǊǍƼ, ǓǎǊ ǊǎǌƼǃǄ-

ǇǊǍǘ ǉƼ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǛǑ ƾǗǋǏǍǆƼ, ǃƼǉǛǎǊǍǎǄ Ǆ ǊƽǖǁǈƼǑ ǎǊǌƿǊƾǇǄ. 

ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǊƽƾƼǇƼ ǈǄǌǊƾǊƿǊ ǌǗǉǆƼ ǉǁǐǎǄ Ǆ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ƬǊǍǍǄǄ ǉƼ ǍǗǌǘǁ (ǉǁǐǎǄ) ƾ 

ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǀǊǈǄǉǄǌǊƾƼǉǄǛ ǀǊǇǇƼǌƼ ƭƴƜ ƾ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ ǌƼǍǓǁǎƼǑ ǌǏƽǇǘ ǌǁǃǆǊ ǏǋƼǇ ǋǊ Ǌǎ-

ǉǊǔǁǉǄǚ ǆ ǀǊǇǇƼǌǏ Ǆ ǁƾǌǊ. 

ƨǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǇǊ ƾ ǍǁǉǎǛƽǌǁ ǊǓǁǌǁǀǉǊǅ ǊƽǉǊƾǇǁǉǉǗǅ 

ǋǌǊƿǉǊǃ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƬǊǍǍǄǄ ǉƼ 2020ɦ2023 ƿǊǀǗ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǈ ƽǗǇǄ 

ǄǃǇǊǂǁǉǗ ǊǍǉǊƾǉǗǁ ǋƼǌƼǈǁǎǌǗ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ƾǇǄǛǉǄǛ ǋƼǉǀǁǈǄǄ ǆǊǌǊǉƼƾǄǌǏǍƼ Ǆ ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǉǁǅ 

ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǅ.  

ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǋǌǊƿǉǊǃ ǒǁǉ ǉƼ ǉǁǐǎǘ ǍǆǊǌǌǁǆǎǄǌǊƾƼǉ ƾƾǁǌǑ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǆǊǉǍǁǌƾƼǎǄƾǉǊǅ ǊǒǁǉǆǄ 

ǄǑ ǀǄǉƼǈǄǆǄ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǙǋǄǀǁǈǄǊǇǊƿǄǓǁǍǆƼǛ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ƾǊ ǈǉǊƿǄǑ ǍǎǌƼǉƼǑ ǊǍǎƼǁǎǍǛ ǉǁƽǇƼƿǊǋǌǄ-

ǛǎǉǊǅ. ƫǌǊƿǉǊǃǄǌǏǁǎǍǛ ǋǊǍǎǁǋǁǉǉǊǁ ƾǊǍǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǉǁǐǎǘ, ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǍǊ 

ǍǎǊǌǊǉǗ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǍǆƼǂǁǎǍǛ ǍǊǑǌƼǉǁǉǄǁ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǅ ǉƼ ǋǁǌǁǈǁ-

ǕǁǉǄǛ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǀǄǍǎƼǉǒǄǊǉǉǗǑ ǐǊǌǈ. 

ƦǏǌǍ ǌǏƽǇǛ ǎƼǆǂǁ ǍǆǊǌǌǁǆǎǄǌǊƾƼǉ ƾ ǍǎǊǌǊǉǏ ǊǍǇƼƽǇǁǉǄǛ ɦ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǍǈǛƿǓǁǉǄǛ ǀǁǉǁǂǉǊ-

ǆǌǁǀǄǎǉǊǅ ǋǊǇǄǎǄǆǄ Ǆ ƾǊǃƾǌƼǎƼ ǆ ǋƼǌƼǈǁǎǌƼǈ ªƽǚǀǂǁǎǉǊƿǊ ǋǌƼƾǄǇƼº ƾ 2022 ƿǊǀǏ. 

ƨǄǉǙǆǊǉǊǈǌƼǃƾǄǎǄǛ ǊǒǁǉǄƾƼǁǎ ǎǁǈǋǗ ǌǊǍǎƼ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǑ ǒǁǉ ǉƼ ǆǊǉǁǒ 2020 ƿ. ǉƼ 

ǏǌǊƾǉǁ 3,8% ƿ/ƿ. ƞ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǈ ƨǄǉǙǆǊǉǊǈǌƼǃƾǄǎǄǛ ǊǂǄǀƼǁǎ ǄǉǐǇǛǒǄǚ ƾƽǇǄǃǄ ǒǁǇǁƾǊƿǊ 

ǏǌǊƾǉǛ ƝƼǉǆƼ ƬǊǍǍǄǄ ƾ 4%. 

ƭǉǄǂǁǉǄǁ ƞƞƫ ǋǊ ǄǎǊƿƼǈ 2020 ƿǊǀƼ ǊǒǁǉǄƾƼǁǎǍǛ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ -3,9%, ǋǌǁǀǗǀǏǕƼǛ ǄǚǉǘǍǆƼǛ 

ǊǒǁǉǆƼ ƽǗǇƼ -4,8%. ƞ ǍǇǁǀǏǚǕǁǈ ƿǊǀǏ ǊǂǄǀƼǁǎǍǛ ǌǊǍǎ ǉƼ 3,3%. ƫǌǊƿǉǊǃǄǌǏǁǎǍǛ, ǓǎǊ ǙǆǊǉǊ-

ǈǄǆƼ ǀǊǍǎǄƿǉǁǎ ǀǊǆǌǄǃǄǍǉǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ Ǐǂǁ ƾ ǎǌǁǎǘǁǈ ǆƾƼǌǎƼǇǁ 2021 ƿǊǀƼ. ƞ 2022 ƿǊǀǏ ǋǊǇǊǂǄ-

ǎǁǇǘǉǗǅ ƾǆǇƼǀ ƾ ǀǄǉƼǈǄǆǏ ƞƞƫ ƽǏǀǁǎ ƾǉǊǍǄǎǘ ǊǆǊǉǓƼǉǄǁ ǍǀǁǇǆǄ ƪƫơƦ+. 

ƫǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǁǉǉƼǛ ǆǊǈǄǍǍǄǛ ǋǊ ǋǊƾǗǔǁǉǄǚ ǏǍǎǊǅǓǄƾǊǍǎǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ 

ǏǎƾǁǌǀǄǇƼ ǋǁǌǁǓǁǉǘ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ, ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǋǊǍǎǌƼǀƼƾǔǄǑ ƾ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǏǑǏǀǔǁǉǄǛ ǍǄ-

                                                           
4 ƫǌǊƿǉǊǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ƭư ǉƼ 2020ɦ2023 ƿǊǀǗ /Ɯ.ƞǁǀǁƾ, ƭ. ƠǌǊƽǗ-

ǔǁƾǍǆǄǅ, Ɯ. ƦƼǏǆǄǉ, Ɯ. ƦǉǊƽǁǇǘ, ơ.ƨǄǇǇǁǌ, ƫ.ƮǌǏǉǄǉ, Ʀ.ƮǏǃǊƾ, Ơ. ƣƼǅǒǁƾ, Ɯ. ƦǊǍǘǛǉǁǉǆǊ, Ƥ. ƪǌǁǑǄǉƼ, ơ.ƢǁƾǉǊƾ, Ʃ. ƟƼ-
ǇǄǒǆƼǛ, Ʈ. ƜǌǑǄǋǊƾƼ; ƭǓǁǎǉƼǛ ǋƼǇƼǎƼ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ, ƤǉǍǎǄǎǏǎ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǇǄǎǄǆǄ Ǆǈ. ơ.Ʈ. ƟƼǅǀƼǌƼ, - 
ƨ. 2020 -  33 Ǎ. 
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13 

ǎǏƼǒǄǄ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǁǈ ǉǊƾǊǅ ǆǊǌǊǉƼƾǄǌǏǍǉǊǅ ǄǉǐǁǆǒǄǄ, ǀǇǛ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǋǁǌƾǊ-

ǊǓǁǌǁǀǉǊǅ ƼǀǌǁǍǉǊǅ ǋǊǀǀǁǌǂǆǄ5. ƠǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌƼƾƼ ƾ ǀƼǉǉǗǅ ǋǁǌǁǓǁǉǘ ǉǁ ƾǆǇǚǓǁǉƼ. 

ƨƼǍǔǎƼƽǗ ǉǊƾǁǅǔǁƿǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǆǌǄǃǄǍƼ ǈǊǂǉǊ ƽǏǀǁǎ ǊǒǁǉǄǎǘ ƾ ǉǁǆǊǎǊǌǊǈ ǊǎǀƼǇǁǉ-

ǉǊǈ ƽǏǀǏǕǁǈ, ƿǊǌǄǃǊǉǎǗ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ƾǊ ǈǉǊƿǊǈ ǃƼƾǄǍǛǎ Ǌǎ ǀǄǉƼǈǄǆǄ ǙǋǄǀǁǈǄǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǅ 

ǆǌǄƾǊǅ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ƾ ǉƼǔǁǅ ǍǎǌƼǉǁ, ǉǊ Ǆ ƾǊ ƾǍǁǈ ǈǄǌǁ. ƮǊǓǉǊ ǎƼǆǂǁ ǁǕǁ ǋǌǁǀǍǎǊǄǎ ǊǒǁǉǄǎǘ 

ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǁǈǗǑ ǈǁǌ ǃƼǕǄǎǗ. ƫǊǍǇǁ ǙǎǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǏǚǎǍǛ Ǆ ƾǊǍǍǎƼǉǊƾǄǎǁǇǘ-

ǉǗǁ ǈǁǌǗ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ƾǗǑǊǀ Ǆǃ ǎǁǆǏǕǁƿǊ ǙǆǍǎǌƼǊǌǀǄǉƼǌǉǊƿǊ ǌǁǂǄǈƼ ǉǁ ƽǏǀǁǎ ǋǌǊǍǎǗǈ. 

ƮǁǉǀǁǉǒǄǄ ǌǗǉǆƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ6 

ƞ ƨǊǍǆƾǁ Ǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ƽǊǇǘǔǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǐǄǌǈ, Ƽ ƾ ǀǌǏƿǄǑ ƿǊǌǊǀƼǑ 

ɧ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ Ǆ ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǄǑ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǅ. Ʈǌǁǎǘ ƾǍǁǑ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ 

ǐǄǌǈ ǃƼǌǁƿǄǍǎǌǄǌǊƾƼǉƼ ƾ ƨǊǍǆƾǁ Ǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ Ǆ ǋǊǓǎǄ ǋǊǇǊƾǄǉƼ ɧ ƾ ǍǎǊǇǄǒƼǑ ǀǌǏƿǄǑ 

ǌǁƿǄǊǉǊƾ. ƤǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǄ, ǉƼǋǌǊǎǄƾ, ǓƼǕǁ ǌǁƿǄǍǎǌǄǌǏǚǎǍǛ ƾ ǉǁǍǎǊǇǄǓ-

ǉǗǑ ƿǊǌǊǀƼǑ Ǆ ǌǁǂǁ ƾ ƨǊǍǆƾǁ Ǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ. 

ƳƼǍǎǉƼǛ ǋǌƼǆǎǄǆƼ (ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǄ Ǆ ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǄǁ ǆƼƽǄǉǁǎǗ) ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 

40% ǌǗǉǆƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ. ƪǉƼ ǓƼǕǁ ƾǍǎǌǁǓƼǁǎǍǛ ƾ ǌǁƿǄǊǉƼǑ, ƾ ǎǊ ƾǌǁǈǛ ǆƼǆ ƾ ƨǊǍǆƾǁ Ǆ 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǚǎ ǆǊǇǇǁǆǎǄƾǉǗǁ ǐǊǌǈǗ ƾǁǀǁǉǄǛ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ.  

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊǍǎǄ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǏǁǎ Ǌ ǍǋǌǊǍǁ ƽǄǃǉǁǍƼ Ǆ 

ƿǌƼǂǀƼǉ ǉƼ ǋǌƼƾǊ, ǓǎǊ ƾ ǍƾǊǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǍƾǛǃƼǉǊ ǍǊ Ǎǎǁǋǁǉǘǚ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃ-

ƾǄǎǄǛ ǌǁƿǄǊǉƼ.  

ƭƼǈǗǅ ǋǇǊǎǉǗǅ ǌǗǉǊǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ ǌǁƿǄǊǉƼ ɧ ƾ ƨǊǍǆƾǁ. ƮƼǆǂǁ ǉƼǍǗǕǁǉǉǗǁ 

ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǌǗǉǆǄ ƾ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ Ǆ ƮƼǎƼǌǍǎƼǉǁ. ƩƼǄǈǁǉǁǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄ ǉƼǍǗǕǁǉǉǗǈǄ 

ǌǁƿǄǊǉƼǈǄ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ƳǁǓǉǛ, ƤǉƿǏǔǁǎǄǛ, ƠƼƿǁǍǎƼǉ, ƦƼƽƼǌǀǄǉǊ-ƝƼǇǆƼǌǄǛ, ƦƼǇǈǗǆǄǛ. 

ƩƼ ǉƼǍǎǊǛǕǁǈ ǙǎƼǋǁ ǌǗǉǊǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ƾ ǆǌǏǋǉǗǑ ƿǊǌǊǀƼǑ ƬǊǍǍǄǄ, ǋǌǁǂǀǁ ƾǍǁƿǊ ƾ 

ƨǊǍǆƾǁ Ǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ, ǋǊǀǁǇǁǉ, ƾ ǊǍǉǊƾǉǊǈ, ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǈǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǆǌǏǋ-

ǉǗǈǄ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǈǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ. ƨǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǐǄǌǈǗ ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǉǗ ǉƼ 

ǆǌǏǋǉǗǁ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǆ ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǄ, ǆǌǏǋǉǗǅ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǅ ǓƼǍǎ-

ǉǗǅ ƽǄǃǉǁǍ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǉƼ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ªǀǊǓǆǄº ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. ƫǊǍǇǁǀǉǄǁ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, 

ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ ǆǇǄǁǉǎƼǈǄ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ ǐǄǌǈ ǋǌǊǍǎǊ ǋǊǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǉƼ ƿǇǊƽƼǇǘǉǊǈ ǏǌǊƾǉǁ ǙǎǄ 

ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǐǂǁ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǆǇǄǁǉǎƼǈǄ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǊǐǄǍǊƾ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǐǄǌǈ. 

ƦǌǏǋǉǗǁ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǐǄǌǈǗ ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǉǗ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ǉƼ ǎǁ ǂǁ ƿǌǏǋǋǗ ǆǇǄǁǉ-

ǎǊƾ, ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǓƼǕǁ ƾǍǁƿǊ ǆǊǉǍǏǇǘǎǄǌǏǚǎ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǑ ªǀǊǓǁǆº ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. 

                                                           
5 Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ ƫǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁǈ ƫǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾƼ Ƭư Ǌǎ 03.04.2020 ʈ434, ƾǉǁǍǁǉǗ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ: ǋǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǛǈǄ ƫǌƼƾǄ-
ǎǁǇǘǍǎƾƼ Ƭư Ǌǎ 10.04.2020 ʈ479, Ǌǎ 18.04.2020 ʈ540 
6 ƨƼǎǁǌǄƼǇǗ ǋǊǌǎƼǇǊƾ ªƣƼǆǊǉ.ǌǏº, ªPRAVO.RUº, ªƬǊǍǍǄǅǍǆǊǁ ƼƿǁǉǎǍǎƾǊ ǋǌƼƾǊƾǊǅ Ǆ ǍǏǀǁƽǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄº, 
ªPPT.ruº, ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ ǋǊǌǎƼǇǊƾ ǀǇǛ ǚǌǄǍǎǊƾ Ǌǎ ƨǁǀǄƼƿǌǏǋǋǗ ªƜǆǎǄǊǉ-ƨƲưƹƬº 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

14 

ƪǍǎƼǇǘǉǗǁ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǐǄǌǈǗ Ǆ ǊǎǀǁǇǘǉǗǁ ǚǌǄǍǎǗ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǍƾǊǄǑ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ǉƼǒǁǇǄƾƼǚǎǍǛ ǉƼ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ǋǊǈǁǉǘǔǁ. 

ƮƼǆǂǁ ƾǍǁ ǓƼǕǁ ǈǊǂǉǊ ǉƼƽǇǚǀƼǎǘ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǄƿǌǊǆǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃǄǌǏǚǎǍǛ ǄǍǆǇǚǓǄ-

ǎǁǇǘǉǊ ƾ ǎǁǑ ǄǇǄ ǄǉǗǑ ǊƽǇƼǍǎǛǑ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǋǌƼƾƼ Ǆ ƾǗǄƿǌǗƾƼǚǎ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǙǎǄǈ ǋǌƼƾǊ ƽǗǎǘ 

ƾǗƽǌƼǉǉǗǈǄ ǆǇǄǁǉǎǊǈ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǅ ǊǎǌƼǍǇǄ. 

ƞ Ǎƾǁǎǁ ǎǁǆǏǕǁǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊ ǏǍǄǇǁǉǄǁ ǌƼǍǍǇǊǁǉǄǛ ǄƿǌǊǆǊƾ ǉƼ ǌǗǉǆǁ: ǇǄǀǁǌǗ ǌǗǉǆƼ 

ǏǆǌǁǋǛǎ ǍƾǊǄ ǋǊǃǄǒǄǄ Ǆ ǏǇǏǓǔƼǎ ǍƾǊǄ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǁ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ, Ƽ ǎǁ, ǆǎǊ ǉǁ ǍǋǌƼƾǛǎǍǛ Ǎ ǉǊƾǗ-

ǈǄ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǈǄ ǌǁƼǇǄǛǈǄ, ǇǄƽǊ ǋǊǆǄǉǏǎ ǌǗǉǊǆ ǍǊƾǍǁǈ, ǇǄƽǊ ǄǑ ǂǀǁǎ ǓǁǌǁǀƼ ǉǊƾǗǑ ǄǍ-

ǑǊǀǊƾ ǆǊǈƼǉǀ ǚǌǄǍǎǊƾ Ǎ ǊǎǆǌǗǎǄǁǈ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ƽǏǎǄǆǊƾ. 

ƩǏǂǉǊ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ƽǄǃǉǁǍ ƾǍǁƿǀƼ ǋǗǎƼǁǎǍǛ ǋǊǇǏǓǄǎǘ ǏǍǇǏƿǄ ǇǏǓǔǁƿǊ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǃƼ ǈǁǉǘǔǄǁ 

ǀǁǉǘƿǄ Ǆ ǎǌǁƽǏǁǎ ǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǒǁǉ Ǆ ƽǊǇǘǔǁǅ ǋǌǊǃǌƼǓǉǊǍǎǄ ǒǁǉǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ.  

ƬǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ǚǌǄǍǎǗ ǋǊǇƼƿƼǚǎ, ǓǎǊ ǆƼǌǀǄǉƼǇǘǉǗǑ ǋǁǌǁǈǁǉ ƾ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ƾ ƽǇǄ-

ǂƼǅǔǄǁ ǋǛǎǘ Ǉǁǎ ǊǂǄǀƼǎǘ ǉǁ ǍǎǊǄǎ. ƫǊ ǄǑ ǈǉǁǉǄǚ, ǙǎƼ ǊǎǌƼǍǇǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǆǊǉǍǁǌƾƼǎǄƾǉƼ Ǆ 

ǍǎǌǁǈǄǎǍǛ ǆ ǍǊǑǌƼǉǁǉǄǚ ǏǍǎǊǛƾǔǁƿǊǍǛ ǋǊǌǛǀǆƼ. Ƥǃ ǛƾǉǗǑ ǎǁǉǀǁǉǒǄǅ ǈǊǂǉǊ ƾǗǀǁǇǄǎǘ ǋǊǛƾ-

ǇǁǉǄǁ ǉǊƾǗǑ ǈǊǇǊǀǗǑ Ǆ ǋǌǊƿǌǁǍǍǄƾǉǗǑ ǆǊǈƼǉǀ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǏǀǏǎ ǉǁ ǋǌǊǍǎǊ ǋǁǌǁǉǄǈƼǎǘ ǊǋǗǎ 

ǍǎƼǌǔǄǑ ǆǊǇǇǁƿ, ǉǊ Ǆ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ ǁƿǊ ƾ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǑ. 

ƪǍǉǊƾǉǗǈ ǂǁ ǐƼǆǎǊǌǊǈ ƽǇǄǂƼǅǔǁǅ ǋǛǎǄǇǁǎǆǄ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǍǊǑǌƼǉǄǎ ƾǇǄǛǉǄǁ ǉƼ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǚǌǄ-

ǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, ǊǍǎƼǉǁǎǍǛ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ ǆǌǄǃǄǍ.  

ƞ 2020 ƿǊǀǏ ǍǊǑǌƼǉǄǎǍǛ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǄǉǍǎƼǉ-

ǒǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǊǍǎƼǁǎǍǛ ǍǎƼƽǄǇǘǉǗǈ ǉƼ ǋǌǊǎǛǂǁǉǄǄ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ Ǉǁǎ. 

ƯǍǇǏƿǄ ǋǊ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ƽƼǉǆǌǊǎǍǎƾƼ Ǆ ƾǃǗǍǆƼǉǄǚ ǀǊǇƿǊƾ ƾ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǍǎƼƿǉǄǌǏǚǕǁǅ ǙǆǊ-

ǉǊǈǄǆǄ ƽǏǀǏǎ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǈǄ ƾ ƽǇǄǂƼǅǔǁǁ ƾǌǁǈǛ: ƾ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ǋƼǌǏ Ǉǁǎ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǉǄǑ 

ǉǁǏǆǇǊǉǉǊ ǌƼǍǎǁǎ, ǋǌǄǓǁǈ ǆƼǆ ǋǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǏ ǃƼǋǌǊǍǊƾ, ǎƼǆ Ǆ ǋǊ ƾǗǌǏǓǆǁ, ǆǊǎǊǌǏǚ ǎƼǆǄǁ 

ǏǍǇǏƿǄ ǋǌǄǉǊǍǛǎ. 

ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǌǊǍǎǊǈ ǌǗǉǆƼ ǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǄǛ ƼǆǎǏƼǇǘǉǗǈ ǊǍǎƼǁǎǍǛ ǆƼǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ǀǊǇǂǉǄ-

ǆǊƾ, ǋǊǌǏǓǄǎǁǇǁǅ, ǃƼǇǊƿǊǀƼǎǁǇǁǅ ƾ ǍǋǊǌƼǑ Ǎ ǆǌǁǀǄǎǉǗǈǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈǄ, ǎƼǆ Ǆ ǃƼǕǄǎƼ Ǆǉǎǁ-

ǌǁǍǊƾ ǍƼǈǄǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ. 

ƦƼǆ Ǆ ƾ ǋǌǊǔǇǗǁ ƿǊǀǗ ƽǏǀǏǎ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ ǍǋǌǊǍǊǈ ǏǍǇǏƿǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉǁǀƾǄǂǄǈǊǍǎǘǚ: Ǌǎ 

ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǛ ǍǀǁǇǊǆ ǀǊ ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǌƼǃƽǄǌƼǎǁǇǘǍǎƾ Ǆ ǋǌǁǍǇǊƾǏǎǊƿǊ ǊǍǋƼǌǄƾƼǉǄǛ ǆƼǀƼǍǎǌǊ-

ƾǊǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ. 

ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǎǁǈ, ǓǎǊ ƾ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǍǎƾǁ ǋǌǊǄǍǑǊǀǛǎ ǋǊǍǎǊǛǉǉǗǁ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ, ǊƽǑǊǀǄǎǘǍǛ ƽǁǃ 

ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǈǊǕǄ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǍǇǊǂǉǁǁ, ǎƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǍǋǌǊǍ ƾǗǌƼǍǎǁǎ, ǉǊ ǉǁ ǃƼ ǍǓǁǎ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ, Ƽ ǋǊ ƾǗǔǁǏǆƼǃƼǉǉǊǅ ǋǌǄǓǄǉǁ. 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

15 

ƲǁǉǊǊƽǌƼǃǏǚǕǄǁ ǐƼǆǎǊǌǗ 

ƪǍǉǊƾǉǗǈ ǈǁǎǊǀǊǈ ǒǁǉǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ Ǎǐǁǌǁ ǏǍǇǏƿ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǒǁǉ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ 

Ǆǃǀǁǌǂǁǆ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ ǌǗǉǆƼ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǒǁǉǗ ǉƼ ǏǍǇǏƿǄ ǐǊǌǈǄǌǏǚǎǍǛ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǃƼǎǌƼǎ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǍǏǎ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ 

ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǋǌǄ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǄ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌƼƾƼ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǏǌǊƾǉǛ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǄ Ǆ 

ǀǊǑǊǀǉǊǍǎǄ, ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǋǊǇǄǎǄǆǄ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ, ǈƼǆǌǊ-  Ǆ ǈǄǆǌǊǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ 

ƾ ǍǎǌƼǉǁ Ǆ ǌǁƿǄǊǉǁ.  

ƞǍǁ ǐƼǆǎǊǌǗ, ǊǆƼǃǗƾƼǚǕǄǁ ƾǇǄǛǉǄǁ ǉƼ ǌǗǉǊǓǉǗǁ ǒǁǉǗ ǈǊǂǉǊ ǊƽǖǁǀǄǉǄǎǘ ƾ ǀƾǁ ƿǌǏǋǋǗ: 

ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǁ (ǃƼƾǄǍǛǎ Ǌǎ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǛ) Ǆ ƾǉǁǔǉǄǁ (ǉǁ ǃƼƾǄǍǛǎ Ǌǎ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ). 

ƞǉǁǔǉǄǁ ǐƼǆǎǊǌǗ: 

1) Ǎǎǁǋǁǉǘ ǋǊǇǄǎǄǓǁǍǆǊǅ Ǆ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǍǎƼƽǄǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǍǎǌƼǉǁ Ǆ ǌǁƿǄǊǉǁ; 

2) ǑƼǌƼǆǎǁǌ Ǆ ǋǌǄǉǒǄǋǗ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ ǋǊǇǄǎǄǆǄ; 

3) ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǛ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǌǁǍǏǌǍǊƾ; 

4) ǏǌǊƾǁǉǘ Ǆ ǎǁǈǋǗ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ ǄǉǐǇǛǒǄǄ; 

5) ǈƼǍǔǎƼƽǗ Ǆ ǍǁƿǈǁǉǎƼǒǄǛ ǌǗǉǆƼ; 

6) Ǌƽǖǁǈ ǌǗǉǆƼ, ǏǌǊƾǁǉǘ ǎǁǆǏǕǁƿǊ Ǆ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǊƿǊ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǏǍǇǏƿǄ; 

7) ǉƼǇǄǓǄǁ, ǏǌǊƾǁǉǘ Ǆ ǑƼǌƼǆǎǁǌ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǄ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǊǆƼǃǗƾƼǁǈǗǑ ǏǍǇǏƿ Ǆ ǋǌ. 

ƞǉǏǎǌǁǉǉǄǁ ǐƼǆǎǊǌǗ: 

1) ǏǌǊƾǁǉǘ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǏǍǇǏƿǄ, ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǘ ǈƼǌǆǁǎǄǉƿǊƾǗǑ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ; 

2) ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǄ ǊǆƼǃǗƾƼǁǈǊǅ ǏǍǇǏƿǄ: 

 ǍǊǍǎƼƾ (Ǌƽǖǁǈ) ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǁǈǗǑ ǏǍǇǏƿ; 

 ªǍǇǊǂǉǊǍǎǘº ǏǍǇǏƿǄ (ǆƼǎǁƿǊǌǄǛ ǍǋǊǌƼ, ǍǏǈǈƼ ǄǍǆǊƾǗǑ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ, ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 

ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǋǌǊǒǁǍǍƼ, ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ǁǀǄǉǊǊƽǌƼǃǉǊǅ ǋǌƼǆǎǄǆǄ ǋǊ ǀƼǉǉǊǅ ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ 

ǀǁǇ, ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǋǌǊǒǁǍǍǏƼǇǘǉǗǑ ǀǁǅǍǎƾǄǅ Ǆ ǎ.ǋ.); 

3) ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǈǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǊƽǌƼǕǁǉǄǅ (ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǁǀǄǉǊǌƼǃǊƾǊƿǊ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ ƾǗǔǁ); 

4) ǌǗǉǊǓǉƼǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǛ Ǆ ǎƼǆǎǄǆƼ ǆǊǈǋƼǉǄǄ (ǊǌǄǁǉǎƼǒǄǛ ǉƼ ǊǀǄǉ ǄǇǄ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǌǗǉǊǓǉǗǑ 

ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ ɦ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǓƼǕǁ ƾǍǁƿǊ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ƾ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ ǋǌƼƾǊƾǗǑ Ǎǁƿ-

ǈǁǉǎƼǑ, ǓǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǍǉǄǃǄǎǘ ǊƽǕǄǁ ǄǃǀǁǌǂǆǄ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǎǁǑ ǄǇǄ ǄǉǗǑ ǏǍǇǏƿ); 

5) ªƿǄƽǆǊǍǎǘº ǆǊǈǋƼǉǄǄ ɧ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǘ ǊǋǁǌƼǎǄƾǉǊ ǌǁƼƿǄǌǊƾƼǎǘ ǉƼ ǄǃǈǁǉǓǄƾǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ, 

ǈƼǆǌǊǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǁ ǏǍǇǊƾǄǛ, ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǅ ǍǋǌǊǍ Ǆ ǎ. ǋ. 

6) ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘ ǏǍǇǏƿ (ǄǈǄǀǂ Ǆ ǀǁǇǊƾƼǛ ǌǁǋǏǎƼǒǄǛ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǆ/ǄǇǄ ǁǁ Ǎǋǁ-

ǒǄƼǇǄǍǎǊƾ; ǉƼǇǄǓǄǁ ǊǋǗǎƼ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǆ/ǄǇǄ ǁǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǎǊǅ ǄǇǄ ǄǉǊǅ ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ 

ǍǋǊǌǊƾ, ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǌǁǅǎǄǉƿƼǑ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǉƼǇǄǓǄǁ ƾ ǔǎƼǎǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, 

ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǑ ǉƼǏǓǉǗǈǄ ǍǎǁǋǁǉǛǈǄ ƾ ǚǌǄǍǋǌǏǀǁǉǒǄǄ, ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǃƼǀǁǅ-

ǍǎƾǊƾƼǉǉǗǑ ƾ ǊǆƼǃƼǉǄǄ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǁǈǊǅ ǏǍǇǏƿǄ Ǆ ǎ.ǋ.). 

ƩǄǂǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ƼǉƼǇǄǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ Ǆ ǒǁǉǊǊƽǌƼǃǏǚǕǄǑ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ ǉƼ 

ǌǗǉǆǁ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ. 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƪƽǃǊǌ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ                      
Ǆ ǒǁǉǊǊƽǌƼǃǏǚǕǄǑ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ                       
ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ 7 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ ɧ ǍǏƽǖǁǆǎ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ, ǌƼǍǋǊǇǊǂǁǉǉǗǅ ǉƼ ǚƿǊ-ƾǊǍǎǊǆǁ ƬǊǍ-

ǍǄǄ. ƞǑǊǀǄǎ ƾ ǍǊǍǎƼƾ ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǊƿǊ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǊǆǌǏƿƼ. 

ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǈǏǉǄǒǄǋƼǇǘǉǊƿǊ ǏǍǎǌǊǅǍǎƾƼ ǍǏƽǖǁǆǎƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǗ: 9 ƿǊǌǊǀǍǆǄǑ ǊǆǌǏƿǊƾ, 6 ǊǆǌǏƿǊƾ, 

14 ǈǏǉǄǒǄǋƼǇǘǉǗǑ ǌƼǅǊǉǊƾ, 11 ƿǊǌǊǀǍǆǄǑ Ǆ 168 ǍǁǇǘǍǆǄǑ ǋǊǍǁǇǁǉǄǅ. ƜǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǅ 

ǒǁǉǎǌ -  ƿǊǌǊǀ ƝǇƼƿǊƾǁǕǁǉǍǆ. 

ƳǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǉƼ 01.01.2020 ƿ. ǍǊǍǎƼƾǄǇƼ 790 044 ǓǁǇ. 

ƹǆǊǉǊǈǄǆƼ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǈǉǊƿǊǋǌǊǐǄǇǘǉǊǅ Ǆ ǀǄƾǁǌǍǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊǅ, ƽƼǃǄǌǏ-

ǁǎǍǛ ǉƼ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ Ǆ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǈ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǄ ǈƼƿǄǍǎǌƼǇǘǉǗǑ ƿǌǏǃǊ-

ǋǊǎǊǆǊƾ. ƠǊǈǄǉǄǌǏǚǕǄǈ ƾǄǀǊƾ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǍǎǌǏǆǎǏǌǁ ƞƬƫ ǊƽǇƼǍǎǄ Ǜƾ-

ǇǛǚǎǍǛ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǄǌǊƾǆƼ Ǆ ǑǌƼǉǁǉǄǁ  14,89% 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ ǃƼǉǄǈƼǁǎ ǊǀǉǊ Ǆǃ ǆǇǚǓǁƾǗǑ ǈǁǍǎ ƾ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǁ ƠƼǇǘǉǁƿǊ ƞǊ-

ǍǎǊǆƼ. Ƴǁǌǁǃ ǉǁǁ ǋǌǊǑǊǀǛǎ ƾƼǂǉǁǅǔǄǁ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǁ ǆǊǌǄǀǊǌǗ, ǍƾǛǃǗƾƼǚǕǄǁ ƬǊǍǍǄǚ ǍǊ 

ǍǎǌƼǉƼǈǄ ƜǃǄƼǎǍǆǊ-ƮǄǑǊǊǆǁƼǉǍǆǊƿǊ ǌǁƿǄǊǉƼ. ƫǊ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǑǊǀǛǎ ǆǌǏǋǉǁǅǔǄǁ 

ǂǁǇǁǃǉǊǀǊǌǊǂǉǗǁ ǈƼƿǄǍǎǌƼǇǄ, ǌƼǃƾǄǎƼ ǍǄǍǎǁǈƼ ǌǁǓǉǊƿǊ ǋƼǌǊǑǊǀǍǎƾƼ Ǆ ƼƾǎǊǈǊƽǄǇǘǉǗǑ ǈƼ-

ƿǄǍǎǌƼǇǁǅ. 

ƫǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉƼ ǌƼǃǇǄǓǉǗǈǄ ǑǊǃǛǅǍǎƾǁǉǉǗǈǄ ǊǎǌƼǍǇǛǈǄ: 

ǍǁǇǘǍǆǊǁ ǑǊǃǛǅǍǎƾǊ Ǆ ǇǁǍǉƼǛ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ, ǀǊƽǗǓƼ ǋǊǇǁǃǉǗǑ ǄǍǆǊǋƼǁǈǗǑ, ǊƽǌƼƽƼǎǗƾƼ-

ǚǕǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǙǇǁǆǎǌǊǙǉǁǌƿǄǄ, ƿƼǃƼ Ǆ ƾǊǀǗ. 

ƞƼǇǊƾǗǅ ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǋǌǊǀǏǆǎ (ƞƬƫ)8 ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ƾ 2018 ƿǊǀǏ ǍǊǍǎƼƾǄǇ 

301 069  396,9 ǎǗǍ. ǌǏƽ. ƾ ǎǁǆǏǕǄǑ ǒǁǉƼǑ.9  

ƠǊǇǛ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ƾ ǊƽǕǁǌǊǍǍǄǅǍǆǊǈ ƾƼǇǊƾǊǈ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǈ ǋǌǊǀǏǆǎǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 

0,35%, ƾ ƞƬƫ ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǊƿǊ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǊǆǌǏƿƼ ɦ 5,79%. 

                                                           
7 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: https://www.amurobl.ru/pages/ekonomika/kratkiy -obzor -ekonomiki -amurskoy -

oblasti/kharakteristika -ekonomiki -oblasti/   
http://invest.am urobl.ru/info/region -economy -processing  
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/230470/document/259967   

8 ƞƼǇǊƾǊǅ ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǋǌǊǀǏǆǎ (ƾƼǇǊƾƼǛ ǀǊƽƼƾǇǁǉǉƼǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ƾ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǒǁǉƼǑ) ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎ ǍǊƽǊǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 

ǎǊƾƼǌǊƾ Ǆ ǏǍǇǏƿ, ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉǉǗǑ ǀǇǛ ǆǊǉǁǓǉǊƿǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ. https://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/met -r.htm   

9 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: ƞƼǇǊƾǗǅ ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǋǌǊǀǏǆǎ ƾ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǒǁǉƼǑ https://www.fedstat.ru/indicator/59448   

ƫǊǍǇǁǀǉǄǁ ǀƼǉǉǗǁ ǋǊ ƾƼǇǊƾǊǈǏ ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǊǈǏ ǋǌǊǀǏǆǎǏ ǀǊǍǎǏǋǉǗ ǃƼ 2018 ƿǊǀ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǋǊ ƞƬƫ ǊǉǄ ǋǏƽǇǄǆǏǚǎǍǛ 
ƬǊǍǍǎƼǎǊǈ Ǔǁǌǁǃ 15 ǈǁǍǛǒǁƾ ǋǊǍǇǁ ǊǆǊǉǓƼǉǄǛ ǊǎǓǁǎǉǊƿǊ ǋǁǌǄǊǀƼ. 

https://www.amurobl.ru/pages/ekonomika/kratkiy-obzor-ekonomiki-amurskoy-oblasti/kharakteristika-ekonomiki-oblasti/
https://www.amurobl.ru/pages/ekonomika/kratkiy-obzor-ekonomiki-amurskoy-oblasti/kharakteristika-ekonomiki-oblasti/
http://invest.amurobl.ru/info/region-economy-processing
http://invest.amurobl.ru/info/region-economy-processing
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/230470/document/259967
https://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/met-r.htm
https://www.fedstat.ru/indicator/59448


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
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Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

17 

ƮƼƽǇǄǒƼ 2. ƞƬƫ, ǎǗǍ. ǌǏƽ. 

  2018  

ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ưǁǀǁǌƼǒǄǛ 84 976 724 345,4 

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǊǆǌǏƿ 5 204 116 757,60 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 301 069 396,90  

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 3. ƦǊǇ-ƾǊ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ (ƾǍǁ ǐǊǌǈǗ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǍǎǄ,  

ƾǍǁ ƾǄǀǗ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ)10 

  2018  2019 9 ǈǁǍ. 2020 

ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ưǁǀǁǌƼǒǄǛ 4 214 742 3 826 894  3 612 745 

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ 
ǊǆǌǏƿ 

212 122 198 977 192 629 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 15 418 14 478 14 327 

 

ƪǀǉǊǅ Ǆǃ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǌǁƿǄǊǉƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǀǊƽǗǓƼ ǋǊǇǁǃǉǗǑ 

ǄǍǆǊǋƼǁǈǗǑ. ƟǁǊƿǌƼǐǄǓǁǍǆǊǁ ǋǊǇǊǂǁǉǄǁ Ǆ ƿǁǊǇǊƿǄǓǁǍǆƼǛ ǍǎǌǏǆǎǏǌƼ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǊƽǏǍǇǊƾǄǇǄ ǏǉǄǆƼǇǘǉǊǍǎǘ ǁǝ ǈǄǉǁǌƼǇǘǉǗǑ ǌǁǍǏǌǍǊƾ. ƞ ǌǁƿǄǊǉǁ ƾǁǀǝǎǍǛ ǀǊƽǗǓƼ ǃǊǇǊǎƼ, ǏƿǇǛ, 

ǍǁǌǁƽǌƼ, ǎǄǎƼǉƼ, ǈǊǇǄƽǀǁǉƼ, ƾǊǇǘǐǌƼǈƼ, ǈǁǀǄ, ǊǇǊƾƼ Ǆ ǀǌǏƿǄǑ ǋǊǇǁǃǉǗǑ ǄǍǆǊǋƼǁǈǗǑ. ƯǀǁǇǘ-

ǉǗǅ ƾǁǍ ǀƼǉǉǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ ƾ ǍǎǌǏǆǎǏǌǁ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǌǁƿǄǊǉƼ ǃƼǉǄǈƼǁǎ 44%. 

ƬƼǃƾǄǎƼǛ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉƼǛ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌƼ ǌǁƿǄǊǉƼ ǍǊǃǀƼǝǎ ǋǌǁǀǋǊǍǗǇǆǄ ǀǇǛ ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǛ 

ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ ǊǎǉǊǔǁǉǄǅ ǍǊ ǍǎǌƼǉƼǈǄ ƜǃǄƼǎǍǆǊ-ƮǄǑǊǊǆǁƼǉǍǆǊƿǊ ǌǁƿǄǊǉƼ. ƞ ǎǊƾƼǌǉǊǅ 

ǍǎǌǏǆǎǏǌǁ ǙǆǍǋǊǌǎƼ ǌǁƿǄǊǉƼ ǋǊ ǄǎǊƿƼǈ 9 ǈǁǍǛǒǁƾ 2020 ƿǊǀƼ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǚǎ ǀǌƼƿǊǒǁǉǉǗǁ ǈǁ-

ǎƼǇǇǗ ɦ 42%, ǋǌǊǀǊƾǊǇǘǍǎƾǁǉǉǗǁ ǎǊƾƼǌǗ Ǆ ǍǗǌǘǝ ɦ 27%, ǈǄǉǁǌƼǇǘǉǗǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ ɦ 24%. 

ƞ ǌǁǅǎǄǉƿǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌǁƿǄǊǉǊƾ ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ ǃƼǉǄǈƼǁǎ 52 

ǈǁǍǎǊ. ƹǎǊ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǏǁǎ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǏǌǊƾǁǉǘ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ Ǆ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ Ǎǐǁǌ 

ǍǏƽǖǁǆǎƼ ƽƼǃǄǌǏǁǎǍǛ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ ǊǎǈǁǎǆǄ ǉǄǂǁ ǍǌǁǀǉǁƿǊ. 

ƣƼ ǛǉƾƼǌǘ-ƼƾƿǏǍǎ 2020 ƿǊǀƼ ƾ ǆǊǉǍǊǇǄǀǄǌǊƾƼǉǉǗǅ ƽǚǀǂǁǎ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǊǍǎǏǋǄǇǊ 59 705 277 ǎǗǍ. 

ǌǏƽ. ǀǊǑǊǀǊƾ, ǌƼǍǑǊǀǗ ǍǊǍǎƼƾǄǇǄ 54 062 336 ǎǗǍ. ǌǏƽ. ƫǌǊǐǄǒǄǎ ƽǚǀǂǁǎƼ ǌǁƿǄǊǉƼ ǋǊ ǄǎǊƿƼǈ 

9 ǈǁǍǛǒǁƾ 2020 ƿǊǀƼ ǍǊǍǎƼƾǄǇ 5 642 942 ǎǗǍ. ǌǏƽ. 

 

 

 

                                                           
10 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ ǌǁƿǄǍǎǌƼǒǄǄ Ǎ 2017 ƿ. 

https://www.fedstat.ru/indicator/58109   

https://www.fedstat.ru/indicator/58109


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

18 

ƠǁǉǁǂǉǗǁ ǀǊǑǊǀǗ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ƾ ǌƼǍǓǁǎǁ ǉƼ ǀǏǔǏ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ƾ ǒǁǇǊǈ ǋǊ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǍǊ-

ǍǎƼƾǄǇǄ 33 304 ǌǏƽ. ƾ ǈǁǍǛǒ (ƾ ǒǁǇǊǈ ǋǊ ƬǊǍǍǄǄ ɦ 35 247 ǌǏƽ. ƾ ǈǁǍǛǒ) ƾ 2019 ƿǊǀǏ, ǃƼ ǎǌǄ 

ǆƾƼǌǎƼǇƼ 2020 ƿ. -  34 473 ǌǏƽ. (ƾ ǒǁǇǊǈ ǋǊ ƬǊǍǍǄǄ ɧ 35 043 ǌǏƽ.)11 

ƭǌǁǀǉǁǈǁǍǛǓǉƼǛ ǉǊǈǄǉƼǇǘǉƼǛ ǉƼǓǄǍǇǁǉǉƼǛ ǃƼǌƼƽǊǎǉƼǛ ǋǇƼǎƼ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ƾ 

2018-9 ǈǁǍǛǒǁƾ 2020 ƿƿ. ǍǊǍǎƼƾǄǇƼ:12 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 4. ƭǌǁǀǉǁǈǁǍǛǓǉƼǛ ǉǊǈǄǉƼǇǘǉƼǛ ǉƼǓǄǍǇǁǉǉƼǛ ǃƼǌƼƽǊǎǉƼǛ ǋǇƼǎƼ  

ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ, ǌǏƽ. 

  

2018  2019 2020  

ǛǉƾƼǌǘ-ǀǁǆƼƽǌǘ ǛǉƾƼǌǘ-ǀǁǆƼƽǌǘ 
ǛǉƾƼǌǘ-
ǍǁǉǎǛƽǌǘ 

ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ưǁǀǁǌƼǒǄǛ 43 445,41 47 467,65 49 425,80 

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ 
ǊǆǌǏƿ 

51 212,35 56 068,47  57 895,60 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 42 290,53  47 221,85  50 390,4  

 

  

                                                           
11 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: https://rosstat.gov.ru/folder/13397?print=1   

12 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: https://www.fedstat.ru/indicator/57824   

https://rosstat.gov.ru/folder/13397?print=1
https://www.fedstat.ru/indicator/57824


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

19 

ƪǍǉǊƾǉǗǁ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǌǗǉǆƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ 
ǏǍǇǏƿ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ƪƽǕǄǁ ƾǊǋǌǊǍǗ ƾǃƼǄǈǊǊǎǉǊǔǁǉǄǅ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǆ ǃƼǁǈǕǄǆǊƾ ǌǁƿǏǇǄǌǏǚǎǍǛ: 

 ƟǌƼǂǀƼǉǍǆǄǈ ƦǊǀǁǆǍǊǈ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ; 

 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ "ƪ ƽƼǉǆƼǑ Ǆ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ" Ǌǎ 02.12.1990 N 395-1; 

 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ "ƪƽ ǄǋǊǎǁǆǁ (ǃƼǇǊƿǁ ǉǁǀƾǄǂǄǈǊǍǎǄ)" Ǌǎ 16.07.1998 N 102-ưƣ; 

 ƣƼǆǊǉǊǈ Ƭư Ǌǎ 07.02.1992 N 2300-1 "ƪ ǃƼǕǄǎǁ ǋǌƼƾ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ". 

ƭǋǊǌǗ ǈǁǂǀǏ ǆǌǁǀǄǎǉǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǁǅ Ǆ ǁǝ ǆǇǄǁǉǎƼǈǄ (ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ 

ǇǄǒƼǈǄ) ǌƼǃǌǁǔƼǚǎǍǛ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ƾ ǍǏǀǁƽǉǊǈ ǋǊǌǛǀǆǁ. 

ƞ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǃƼǌǁƿǄǍǎǌǄǌǊƾƼǉǊ 120 ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ,13 ǀǇǛ ǍǌƼƾǉǁǉǄǛ: ƾ 

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǊǈ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊǈ ǊǆǌǏƿǁ ɦ 1 519. 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 5. ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ƬǁƿǄǊǉ 
ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǆǊǈǋƼǉǄǅ 

2018  

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǊǆǌǏƿ 1 519 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 120 

 

ƞ ǆƼǂǀǊǈ ǌǁƿǄǊǉǁ ǄǈǁǁǎǍǛ ƼǀƾǊǆƼǎǍǆƼǛ ǋƼǇƼǎƼ, ǓǇǁǉǍǎƾǊ ƾ ǆǊǎǊǌǊǅ ǀǇǛ ǋǌƼǆǎǄǆǏǚǕǄǑ ƼǀƾǊ-

ǆƼǎǊƾ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǗǈ14. 

 

 

 

 

 

 
                                                           
13 ƞ ǋǁǌǁǓǁǉǘ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾǑǊǀǛǎ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ Ǎ ǆǊǀǊǈ ƪƦƞƹƠ-2 69.10 ɧ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌƼƾƼ: 

-  ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ ǋǌǊǎǄƾ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ ƾ ǍǏǀƼǑ ǄǇǄ ǀǌǏƿǄǑ ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǊǌƿƼǉƼǑ: ǆǊǉǍǏǇǘ-
ǎǄǌǊƾƼǉǄǁ Ǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ƾ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǑ ǀǁǇƼǑ, ǆǊǉǍǏǇǘǎǄǌǊƾƼǉǄǁ Ǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ƾ ǏƿǊǇǊƾǉǗǑ ǀǁǇƼǑ, 
ǆǊǉǍǏǇǘǎǄǌǊƾƼǉǄǁ Ǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǎǌǏǀǊƾǗǈǄ ǍǋǊǌƼǈǄ; 
-  ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǌǁǆǊǈǁǉǀƼǒǄǅ Ǆ ǆǊǉǍǏǇǘǎƼǒǄǅ ǋǊ ǊƽǕǄǈ ƾǊǋǌǊǍƼǈ, ƾǆǇǚǓƼǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǀǊǆǏǈǁǉ-
ǎǊƾ: ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾ Ǌ ǌǁƿǄǍǎǌƼǒǄǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǏǍǎƼƾǊƾ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǆ ƼǉƼǇǊƿǄǓǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǍǊǃǀƼǉǄǁǈ 
Ǆ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘǚ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǋƼǎǁǉǎǊƾ Ǆ ƼƾǎǊǌǍǆǄǑ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾ; ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ƼǆǎǊƾ (ǃƼƾǁǕƼǉǄǅ, ǀǊƾǁǌǁǉǉǊǍǎǁǅ Ǆ 
ǎ.ǋ.); 
-  ǌƼƽǊǎƼ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ǉǊǎƼǌǄǏǍǊƾ, ǉǊǎƼǌǄǏǍǊƾ ǋǊ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǈ ǀǁǇƼǈ, ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǋǌǄǍǎƼƾǊƾ, ƼǌƽǄǎǌǊƾ, ǇǄǒ, 
ǉƼǃǉƼǓƼǁǈǗǑ ǍǏǀǊǈ ǀǇǛ ǍǉǛǎǄǛ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǆǄǑ ǋǊǆƼǃƼǉǄǅ, ǎǌǁǎǁǅǍǆǄǑ ǍǏǀǁǅ, ǋƼǎǁǉǎǉǗǑ ǋǊƾǁǌǁǉǉǗǑ. 

14 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: 

http://lawyers.minjust .ru/lawyers?fullName=&registerNumber=&identityCard=&status=&orgForm=&regCode=   

http://www.vcredo.ru/practice/practice_101.html
http://lawyers.minjust.ru/lawyers?fullName=&registerNumber=&identityCard=&status=&orgForm=&regCode


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

20 

ƮƼƽǇǄǒƼ 6. 

ƬǁƿǄǊǉ 
ƦǊǇ-ƾǊ ƼǀƾǊǆƼǎǊƾ 

2018  2019 2020  

ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ưǁǀǁǌƼǒǄǛ 74 398 74 818 74 661 

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ 
ǊǆǌǏƿ 

4 045  4 008  2 752 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 314 314 306  

 

 

ƠǊǇǛ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǌǁƿǄǊǉƼ ƾ ǊƽǕǁǈ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƫưƪ 

 

ƬǄǍǏǉǊǆ 2. 

 

ƭǌǁǀǉǄǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǃƼǌǋǇƼǎǗ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ ǋǊ ǄǎǊƿƼǈ ǛǉƾƼǌǛ-ǍǁǉǎǛƽǌǛ 2020 ƿ. ǍǊǍǎƼƾǄǇ 58 688,1 

ǌǏƽ. ƾ ǈǁǍ., ƾ ǒǁǇǊǈ ǋǊ Ơưƪ ǙǎǊǎ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǉǄǂǁ ɦ 33 338,8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

21 

ƮƼƽǇǄǒƼ 7. ƭǌǁǀǉǁǈǁǍǛǓǉƼǛ ǉǊǈǄǉƼǇǘǉƼǛ ǉƼǓǄǍǇǁǉǉƼǛ ǃƼǌƼƽǊǎǉƼǛ ǋǇƼǎƼ  

ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ. ƞǄǀ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ: ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌƼƾƼ15 

 

2018  2019 2020  

ǛǉƾƼǌǘ-ǀǁǆƼƽǌǘ ǛǉƾƼǌǘ-ǀǁǆƼƽǌǘ 
ǛǉƾƼǌǘ-
ǍǁǉǎǛƽǌǘ 

ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ưǁǀǁǌƼǒǄǛ 45 352,39 49 779,81 49 830,9  

ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ 
ǊǆǌǏƿ 

27 844,24  34 595,26 33 338,8 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 36 081,8  43 977,52  58 688,1  

 

ƞ ǌǁƿǄǊǉǁ ǉǁ ƽǗǇǊ ƾǗǛƾǇǁǉǊ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǊǋǌǊǍƼ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǊǆƼ-

ǃǗƾƼǎǘ ǉǏǂǉǗǁ ǏǍǇǏƿǄ, ǛƾǇǛǚǕǄǑǍǛ ǋǌǁǀǈǁǎǊǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǋǊǙǎǊǈǏ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ 

ǊǋǌǁǀǁǇǁǉƼ ǌƼǍǓǝǎǉǗǈ ǈǁǎǊǀǊǈ. 

 

 

  

                                                           
15 ƤǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: https://www.fedstat.ru/indicator/57824   

https://www.fedstat.ru/indicator/57824


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

22 

ƬǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ  

ƬƼǍǓǁǎǉƼǛ ǓƼǍǎǘ 

ƮƼǆ ǆƼǆ ƾ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ, ǆƼǆ Ǆ ƾ ǊǍǎƼǇǘǉǗǑ ǌǁƿǄǊǉƼǑ ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǊƿǊ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ 

ǊǆǌǏƿƼ, ǉǁ ǏǀƼǇǊǍǘ ǍǊƽǌƼǎǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊƿǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǀǇǛ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼ-

ǉǄǛ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ, ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉƼ ǌƼǍǓǁǎǉǗǈ ǈǁǎǊǀǊǈ.  

ƝƼǃǊƾǗǈ ǊǆǌǏƿǊǈ ǀǇǛ ǌƼǍǓǁǎǊƾ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǍǊǍǁǀǉǄǅ Ǎ ƠƼǇǘǉǁƾǊǍǎǊǓǉǗǈ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǊǆǌǏƿǊǈ 

ƭǄƽǄǌǍǆǄǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǊǆǌǏƿ. ƬƼǍǓǁǎǗ ǍǎǌǊǄǇǄǍǘ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ ǌǁƿǄǊǉǊƾ, 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǗǇƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉƼ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǛ. 

 ƬƼǍǓǁǎ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ƾ ǌǁƿǄǊǉƼǑ Ǎ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǗǈ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊǈ Ƽǉǆǁǎ (Pa) ǀǇǛ ǋǌǊƾǁ-

ǀǁǉǄǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ (ǌƼǍǓǁǎ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǛ). 

ƬǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǌƼǍǓǁǎƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛǑ. 

 ƟǌǏǋǋǄǌǊƾƼǉǄǁ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǌƼǍǓǁǎƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ƾ ǌǁƿǄǊǉƼǑ ǋǊ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ 

ǊǆǌǏƿƼǈ. 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǊ ƾ ǎƼƽǇǄǒǁ 8. 

 ƬƼǍǓǁǎ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎƼ ǋǁǌǁǑǊǀƼ (Ʀǋ) Ǌǎ ǌǁƿǄǊǉƼ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǈ ƽǗǇǄ ǋǊǇǏǓǁǉǗ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǛ, ǆ ǌǁƿǄǊǉƼǈ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǉǁ ƽǗǇǊ ƾǗǛƾǇǁǉǊ 

ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ Ƽǉǆǁǎ. 

ƭǌǁǀǉǁǈǁǍǛǓǉƼǛ ǉǊǈǄǉƼǇǘǉƼǛ ǃƼǌƼƽǊǎǉƼǛ ǋǇƼǎƼ (ƾǄǀ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ: ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǋǌƼƾƼ): 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 8. ƭǌǁǀǉǁǈǁǍǛǓǉƼǛ ǉǊǈǄǉƼǇǘǉƼǛ ǃƼǌƼƽǊǎǉƼǛ ǋǇƼǎƼ ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ (ƾǄǀ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ: ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌƼƾƼ) ǃƼ 2019 ƿǊǀ, ǌǏƽ. 

ƬǁƿǄǊǉǗ ƭưƪ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ƽǗǇƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉƼ 
ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǛ 

SƼ, ǌǏƽ./ǈǁǍǛǒ 

ƜǇǎƼǅǍǆǄǅ ǆǌƼǅ 48 077,46  

ƤǌǆǏǎǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 29 947,47 

ƦǁǈǁǌǊƾǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ -  ƦǏǃƽƼǍǍ 33 129,24 

ƦǌƼǍǉǊǛǌǍǆǄǅ ǆǌƼǅ 27 878,51 

ƩǊƾǊǍǄƽǄǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 21 289,2 

ƪǈǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 21 772,31 

ƮǊǈǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 27 386,17 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƫǌǊǀǊǇǂǁǉǄǁ ǎƼƽǇǄǒǗ 8. 

ƬǁǍǋǏƽǇǄǆƼ ƮǗƾƼ 26 874,77 

ƬǁƿǄǊǉ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǈ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎǍǛ ǌƼǍǓǁǎǉǗǈ 
ǈǁǎǊǀǊǈ 

Sǌ, ǌǏƽ./ǈǁǍǛǒ 

ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ 43 977,52 

ƤǍǎǊǓǉǄǆ: https://www.fedstat.ru/indicator/57824   

 

ƬƼǍǓǁǎ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎƼ ǋǁǌǁǑǊǀƼ (Ʀǋ): 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 9. ƦǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎ ǋǁǌǁǑǊǀƼ 
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ƜǈǏǌǍǆƼǛ 
ǊƽǇƼǍǎǘ 

0,91 1,47 1,33 1,58 2,07 2,02 1,61 1,64 

ƤǍǎǊǓǉǄǆ: ǌƼǍǓǁǎǗ ƪƦ ªƞơƮƜº 

 

 ƬƼǍǓǁǎ ǋǌǊǈǁǂǏǎǊǓǉǗǑ ǃǉƼǓǁǉǄǅ (ƫƣ) ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ. 

ƫǌǄǈǁǌ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ǀǇǛ ªƬƼǍǓǁǎǉǊ-ǆƼǍǍǊƾǊǁ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƽƼǉǆƼ-

ǈǄ/ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ ɦ ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉ-

ǒǄǛº ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ƾ ƜǇǎƼǅǍǆǊǈ ǆǌƼǁ. ƫǌǄǈǁǌ ǌƼǍǓǁǎƼ ǋǌǊǈǁǂǏǎǊǓǉǗǑ ǃǉƼ-

ǓǁǉǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ƾ ǎƼƽǇǄǒǁ ǉǄǂǁ. 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 10. ƫǌǄǈǁǌ ǌƼǍǓǁǎƼ ǋǌǊǈǁǂǏǎǊǓǉǗǑ ǃǉƼǓǁǉǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ƬƼ ƾ ƜǇǎƼǅǍǆǊǈ ǆǌƼǁ, 

ǌǏƽ. 
Ʀǋ 

ƫƣ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ƜǇǎƼǅǍǆǊƿǊ 
ǆǌƼǛ, ǌǏƽ. 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 2 000  

0,91 

1 829 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 100 000  91 472 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 40 000  36 589 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 41 826 38 259 

ƤǍǎǊǓǉǄǆ: ǌƼǍǓǁǎǗ ƪƦ ªƞơƮƜº 

 

 

 

 

 

https://www.fedstat.ru/indicator/57824


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

24 

 ƬƼǍǓǁǎ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǈǏ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ǌƼǍǓǁǎǉǊƿǊ ǌǁƿǄǊǉƼ (Ƭǌ) 

ǊǋǌǁǀǁǇǛǚǎǍǛ ǆƼǆ ǍǌǁǀǉǛǛ ƾǁǇǄǓǄǉƼ ǋǌǊǈǁǂǏǎǊǓǉǗǑ ǃǉƼǓǁǉǄǅ. 

ƫǌǄǈǁǌ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ǀǇǛ ªƬƼǍǓǁǎǉǊ-ǆƼǍǍǊƾǊǁ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƽƼǉǆƼ-

ǈǄ/ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ ɦ ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉ-

ǒǄǛº.  

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 11. ƫǌǊǈǁǂǏǎǊǓǉǗǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ, ǌǏƽ. 
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ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 1 829 14 685 19 912 7 887 20 657 16 159 24 087 49 092  

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 91 472 146 849 99 559 236 621 309 858  151 491 160 583 81 819 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 36 589 73 424 39 824 78 874 103 286 60 596  80 291 77 728 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 38 259 72 609 47 725 109 634 136 966 64 935 87 845 70 569 

ƤǍǎǊǓǉǄǆ: ǌƼǍǓǁǎǗ ƪƦ ªƞơƮƜº 

 

ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǈǊǅ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǈǏ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ǌƼǍǓǁǎǉǊƿǊ ǌǁƿǄǊǉƼ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉƼ ƾ ǍǇǁǀǏǚǕǁǅ ǎƼƽǇǄǒǁ. 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 12. ƫǌǊǈǁǂǏǎǊǓǉǗǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ, ǌǏƽ. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ Ƭǌ, ǌǏƽ. 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 19 289 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 159 782 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 68 827 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 77 263 

 

ƩƼ ǀƼǉǉǊǈ ǋǌǄǈǁǌǁ ǋǌǊƾǊǀǄǎǍǛ ǌƼǍǓǁǎ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƾǍǁǑ ǄǍǍǇǁǀǏǁǈǗǑ ǏǍǇǏƿ. 

ƫǌǊƾǁǀǁǉǉǗǅ ǌƼǍǓǁǎ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǍǀǁǇƼǎǘ ƾǗƾǊǀ Ǌ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǈǏ ǍǊǋǌǊ-

ƾǊǂǀǁǉǄǚ ǀǁǇ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ.  

  



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ƾ ƜǈǏǌǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ƬǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǋǊǇǏǓǁǉǗ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǌƼǍǓǁǎǉǊƿǊ ǈǁǎǊǀƼ 

 

ƜǌƽǄǎǌƼǂǉǗǁ ǍǏǀǗ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 13. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƬƼǍǓǝǎǉǊ-ǆƼǍǍǊƾǊǁ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƽƼǉǆƼǈǄ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ           
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ            
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 19 289 15 269 13 357 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 159 782 100 317 107 499 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 68 827 45 997 49 086  

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 77 263 50 317 51 455 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 14. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƝƼǉǆǊƾǍǆǊǁ ǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǄǁ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ             
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ              
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 21 122 15 269 12 841 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 236 569 128 872 115 142 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 74 481 52 023 50 486  

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 97 319 56 153 52 928 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 15. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƫǌǄǃǉƼǉǄǁ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈǄ ǍǀǁǇǊǆ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ         
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ                 
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 25 331 20 974 20 314 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 248 999  121 752 122 481 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 85 571 57 671 57 071 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 104 045 59 665 60 302  



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƮƼƽǇǄǒƼ 16. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƤǍǋǊǇǉǁǉǄǁ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ             
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ                
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 20 466  14 875 12 963 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 138 948 115 821 102 917 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 65 495 43 981 46 262 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 73 554 50 909  48 084  

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 17. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǋǌǊǒǁǍǍǏƼǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 
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ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 4 930 2 540 7 566 4 606  2 513 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 45 453 20 539 49 700  26 590 15 151 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 16 400 7 093 18 755 12 369 6 899  

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 19 330 9 012 21 379 13 401 7 230 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƭǏǀǗ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 18. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƫǌǊƾǁǀǁǉǄǁ ǌƼǍǓǝǎǉǗǑ, ǋǇƼǎǝǂǉǗǑ ǊǋǁǌƼǒǄǅ, ǀǁǉǁǂǉǗǑ ǋǁǌǁƾǊǀǊƾ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ         
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ             
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 16 928 12 092 11 010 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 109 094  78 074 80 516 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 50 245 33 577 35 605 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 55 598 39 380  39 860  

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 19. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƤǍǋǊǇǉǁǉǄǁ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ            
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ             
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 15 905 11 089 11 839 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 119 876 74 148 81 110 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 49 424  33 041 33 080  

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 55 623 37 460  38 245 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 20. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƫǌǁǆǌƼǕǁǉǄǁ, ǋǌǄǃǉƼǉǄǁ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈǄ ǍǀǁǇǊǆ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ        
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ          
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 17 227 12 092 14 520 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 162 968 99 855 99 338 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 66 868  36 718 36 216 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 73 860 43 301 43 907 

 

  



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƮƼƽǇǄǒƼ 21. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƝƼǉǆǊƾǍǆǊǁ ǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǄǁ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ              
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ             
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 15 220 11 089 11 209 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 95 669 65 858 76 208 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 43 384 30 664  33 798 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 47 957 32 823 35 970 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 22. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƝǌƼǆǊǌƼǃƾǊǀǉǗǁ ǀǁǇƼ Ǎ ǌƼǃǀǁǇǊǈ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ƾǍǁƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƫǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 
ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ             
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ            
ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 14 197 12 755 10 066 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 120 765 78 970 81 621 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 61 359 35 870 35 662 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 62 399 38 894  39 116 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 23. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǋǌǊǒǁǍǍǏƼǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 

ƫ
Ǌ
ǀ
ƿ
Ǌ
ǎ
Ǌ
ƾ
ǆ
Ƽ
 
Ǆ
Ǎ
ǆ
Ǌ
ƾ
Ǌ
ƿ
Ǌ
 

ǃ
Ƽ
Ǜ
ƾ
Ǉ
ǁ
ǉ
Ǆ
Ǜ
 
Ǆ
Ǉ
Ǆ
 
Ǌ
ǎ
ǃ
Ǘ
ƾ
Ǘ
 

(ƾ
Ǌ
ǃ
ǌ
Ƽ
ǂ
ǁ
ǉ
Ǆ
Ǜ
)
 
ǉ
Ƽ
 
Ǆ
Ǎ
ǆ

Ǌ
-

ƾ
Ǌ
ǁ
 
ǃ
Ƽ
Ǜ
ƾ
Ǉ
ǁ
ǉ
Ǆ
ǁ

 

ƫ
Ǌ
ǀ
ƿ
Ǌ
ǎ
Ǌ
ƾ
ǆ
Ƽ
 
Ǆ
ǉ
Ǘ
Ǒ

  
  

  
  

  
  
   

ǀ
Ǌ
ǆ
Ǐ
ǈ
ǁ
ǉ
ǎ
Ǌ
ƾ
 
(
ǉ
ǁ
 
Ǐ
ǆ

Ƽ
-

ǃ
Ƽ
ǉ
ǉ
Ǘ
Ǒ
 
ƾ
 
ǋ
 
2
.
1
)
 
Ǎ
ƾ
Ǜ
ǃ
Ƽ

ǉ
-

ǉ
Ǘ
Ǒ
 
Ǎ
 
ǋ
ǌ
ǁ
ǀ
Ǎ
ǎ
Ƽ
ƾ
Ǉ
ǁ
ǉ
Ǆ
ǁ
ǈ
 

Ǆ
ǉ
ǎ
ǁ
ǌ
ǁ
Ǎ
Ǌ
ƾ
 
ǃ
Ƽ
ǆ
Ƽ
ǃ
Ǔ
Ǆ
ǆ
Ƽ
 

  
  
  

  
ƾ
 
Ǎ
Ǐ
ǀ
ǁ

 

ƫ
Ǌ
ǀ
ƿ
Ǌ
ǎ
Ǌ
ƾ
ǆ
Ƽ
 
Ƽ
ǋ
ǁ
Ǉ
Ǉ
Ǜ
ǒ

Ǆ
-

Ǌ
ǉ
ǉ
Ǌ
ǅ
,
 
ǆ
Ƽ
Ǎ
Ǎ
Ƽ
ǒ
Ǆ
Ǌ
ǉ
ǉ
Ǌ
ǅ
 

ǂ
Ƽ
Ǉ
Ǌ
ƽ
Ǘ

 

ƭ
ǎ
Ǌ
Ǆ
ǈ
Ǌ
Ǎ
ǎ
ǘ
 
ǋ
ǌ
ǁ
ǀ
Ǎ
ǎ
Ƽ

ƾ
-

Ǉ
ǁ
ǉ
Ǆ
Ǜ
 
Ǆ
ǉ
ǎ
ǁ
ǌ

ǁ
Ǎ
Ǌ
ƾ
 

  
  

  
  
  

  
  
  

ƾ
 
Ǌ
ǀ
ǉ
Ǌ
ǈ
 
ǃ
Ƽ
Ǎ
ǁ
ǀ
Ƽ
ǉ
Ǆ
Ǆ
 

(
Ǌ
ǀ
Ǆ
ǉ
 
Ǎ
Ǐ
ǀ
Ǌ
ǀ
ǁ
ǉ
ǘ
)

 

ƪ
ǃ
ǉ
Ƽ
ǆ
Ǌ
ǈ
Ǉ
ǁ
ǉ
Ǆ
ǁ
 

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
Ǎ
 
ǈ
Ƽ
ǎ
ǁ
ǌ
Ǆ
Ƽ
Ǉ
Ƽ
ǈ
Ǆ
 
ǀ
ǁ
Ǉ
Ƽ

 

ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 3 408  1 924 4 196 4 173 1 837 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 28 795 13 370 34 563 19 814 11 491 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 10 783 5 401 14 282 8 900  5 482 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 12 575 6 297 15 426 10 194 5 817 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ưƼǆǎǊǌǗ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 24. 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ưƼǆǎǊǌ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ 
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ǈǄǉǄǈǏǈ, ¤ 23% 21% 21% 17% 20% 21% 22% 

ǈƼǆǍǄǈǏǈ, ¤ 94% 59% 75% 96% 45% 95% 121% 

ǈǁǀǄƼǉƼ, ¤ 43% 37% 40% 51% 32% 57% 58% 

ǍǌǁǀǉǛǛ, ¤ 48% 38% 44% 53% 32% 56% 64% 

 

 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

30 

ƟǊǉǊǌƼǌ ǏǍǋǁǑƼ 

ƞ ǆǊǉǒǁ 2019 ƿǊǀƼ ƽǗǇǄ ǋǌǄǉǛǎǗ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ ƾ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǃƼǆǊǉ ªƪƽ ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘ-

ǉǊǍǎǄ Ǆ ƼǀƾǊǆƼǎǏǌǁ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄº. ƪǍǉǊƾǉǊǁ ǁƿǊ ǉǊƾǊƾƾǁǀǁǉǄǁ: ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ 

ƾǆǇǚǓƼǎǘ ƾ ǍǊƿǇƼǔǁǉǄǁ Ǌ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǈǊǕǄ ƿǊǉǊǌƼǌ ǏǍǋǁǑƼ.  

ƟǊǉǊǌƼǌ ǏǍǋǁǑƼ ɧ ǙǎǊ ƾǄǀ ƾǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǍǎƼƾǄǎǍǛ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǘ Ǌǎ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ 

ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǈǊǕǄ, ǃƼ ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǁǈ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǈǊǕǄ ǋǊ ǏƿǊǇǊƾǉǊǈǏ 

ǀǁǇǏ Ǆ ǋǊ ǀǁǇǏ Ǌƽ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊǈ ǋǌƼƾǊǉƼǌǏǔǁǉǄǄ. 

ƨǊǀǁǇǘ ǊǋǇƼǎǗ ǃƼ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎ ƼǆǎǏƼǇǘǉƼ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾǊ ƾǍǁǑ ǍǇǏǓƼǛǑ ɧ Ǌǎ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǑ ǀǁǇ ǀǊ 

ǆǌǏǋǉǗǑ ǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǄǑ ǍǋǊǌǊƾ. ƩƼǄƽǊǇǁǁ ǓƼǍǎƼǛ ǋǌƼǆǎǄǆƼ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ƿǊǉǊǌƼǌƼ ǏǍǋǁǑƼ ɧ 

ǙǎǊ ǀǁǇƼ ǋǊ ƾǃǗǍǆƼǉǄǚ ǀǁƽǄǎǊǌǍǆǊǅ ǃƼǀǊǇǂǁǉǉǊǍǎǄ ǃƼ ǎǊƾƼǌǗ, ǌƼƽǊǎǗ, ǏǍǇǏƿǄ. 

ƬƼǃǈǁǌ ƿǊǉǊǌƼǌƼ ǏǍǋǁǑƼ ǉǄǆƼǆ ǉǁ ǌǁƿǇƼǈǁǉǎǄǌǏǁǎǍǛ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǍǎƾǊǈ, ǃƼƾǄǍǄǎ Ǌǎ ǀǊƿǊƾǊ-

ǌǁǉǉǊǍǎǄ ǈǁǂǀǏ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǁǅ-ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǁǈ Ǆ ǆǇǄǁǉǎǊǈ Ǆ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎǍǛ Ǎ ǏǓǁ-

ǎǊǈ ǎƼǆǄǑ ǐƼǆǎǊǌǊƾ ǆƼǆ: 

 ǆƼǎǁƿǊǌǄǛ ǍǋǊǌƼ; 

 ǒǁǉƼ ǄǍǆƼ/ƾǁǇǄǓǄǉƼ ǀǊǇƿƼ; 

 ǈǁǍǎƼ ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǛ ǍǋǊǌƼ; 

 ǈǁǍǎǊǉƼǑǊǂǀǁǉǄǛ ǆǇǄǁǉǎƼ; 

 ǊǋǗǎ ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾƼ Ǎ ǆǇǄǁǉǎǊǈ; 

 ǈǁǍǎǊǉƼǑǊǂǀǁǉǄǁ Ǆ ǀǌǏƿǄǁ ǍƾǁǀǁǉǄǛ Ǌ ǀǊǇǂǉǄǆǁ; 

 ǋǊǇǉǊǎƼ ǄǍǑǊǀǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ, Ǌƽǖǁǈ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ ǍƽǊǌƼ 

ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ Ǆ ǀǊǆƼǃƼǎǁǇǘǍǎƾ; 

 ƾǁǌǊǛǎǉǊǍǎǘ ƾǊǃǉǄǆǉǊƾǁǉǄǛ ǉǁǃƼǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǄǎǏƼǒǄǅ, ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ Ǆ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ, Ǌ ǆǊǎǊǌǗǑ ǉǁ ǊǍƾǁǀǊǈǇǁǉ ǍƼǈ ǆǇǄǁǉǎ; 

 ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǈǊǁ ƾǌǁǈǛ ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǛ ǀǁǇƼ; 

 ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ ǋǌǄƾǇǁǓǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ Ǆ ǋǌ. 

ƹǆǍǋǁǌǎǉƼǛ ƿǌǏǋǋƼ Veta ǋǌǊƾǊǀǄǎ ơǂǁƿǊǀǉǊǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁ-

ǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ16.  

ƞ 2019 ƿǊǀǏ ƿǊǉǊǌƼǌ ǏǍǋǁǑƼ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǅ ǊǋǇƼǎǗ ƾǍǎǌǁǓƼǁǎǍǛ ǓƼǕǁ Ǆ ǍǊǍǎƼƾǇǛ-

ǁǎ ǋǌǁǀǁǇƼǑ 2ɦ25% Ǌǎ ǍǏǈǈǗ ǄǍǆƼ, Ǎǌǁǀǉǁǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ 8%. ơǍǇǄ ǂǁ ǊǋǇƼǎƼ ǍǊǍǎǊǄǎ ǎǊǇǘǆǊ Ǆǃ 

ƿǊǉǊǌƼǌƼ ǏǍǋǁǑƼ, ǎǊ ǃǀǁǍǘ ǍǏǈǈǗ ǈǊƿǏǎ ǀǊǑǊǀǄǎǘ ǀǊ 50% Ǌǎ ǍǏǈǈǗ ǄǍǆƼ, Ƽ ƾ Ǎǌǁǀǉǁǈ ǍǊǍǎƼƾ-

ǇǛǚǎ 21%. 

 

 

                                                           
16 https://legal -research.ru/issledovanie -stoimosti -uslug-po-predstavleniyu - interesov -v-sudakh/  

https://legal-research.ru/issledovanie-stoimosti-uslug-po-predstavleniyu-interesov-v-sudakh/


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

31 

ƮƼƽǇǄǒƼ 25. 

ʈ 
ǋ/ǋ 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǛ 
ƣǉƼǓǁǉǄǁ 

ƨǄǉǄǈǏǈ ƨƼǆǍǄǈǏǈ ƨǁǀǄƼǉƼ ƭǌǁǀǉǁǁ 

1 
ƟǊǉǊǌƼǌ ǆƼǆ ǀǊǋǊǇǉǁǉǄǁ                        
ǆ ǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǉǊǅ ǊǋǇƼǎǁ 

2% 25% 9% 8% 

2 
ƞǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǁ ǎǊǇǘǆǊ                   
Ǆǃ ƿǊǉǊǌƼǌƼ ǏǍǋǁǑƼ 

2% 50% 18% 21% 

  



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƫǌǄǉǒǄǋ ǌƼǍǓǁǎƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ                
ǋǊ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǈǏ ǀǁǇǏ 

ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǊ ǀǇǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǌǗǉǊǓǉǊǅ ǍǏǈǈǗ ǃƼǎǌƼǎ ǉƼ ǊǋǇƼǎǏ 

ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǎ ǐǄ-

ǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ. ƠǇǛ ǙǎǊƿǊ ǀƼǉǉǗǁ (Ǌ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚ-

Ǖǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ Ǆ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ, Ǌƽ ǏǍǇǊǂǉǛǚǕǄǑ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎƼǑ) ǋǊǀǍǎƼƾǇǛǚǎǍǛ ƾ ǍǋǁǒǄƼǇǘ-

ǉǏǚ ǐǊǌǈǏǇǏ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǁǅ ǀǁǇƼ Ǆ ǎǌǏǀǊǃƼǎǌƼǎ ǉƼǉǛǎǊƿǊ ǚǌǄǍǎƼ/ƼǀƾǊǆƼǎƼ. 

ƬǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǊǀǑǊǀǛǎ ǀǇǛ ǌƼǍǓǁǎǊƾ ǊǋǇƼǎǗ ǎǌǏǀƼ ǚǌǄǍǎǊƾ/ƼǀƾǊǆƼǎǊƾ ǋǊǇǉǊ-

Ǎǎǘǚ ǃƼ ƾǁǍǘ ǋǌǊǒǁǍǍ (ƾǊ ƾǍǁǑ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛǑ ǄǇǄ ǋǊ ǆƼǂǀǊǅ ǊǎǀǁǇǘǉǊ) ǁǀǄǉǊǅ ǍǏǈǈǊǅ. 

ƫǌǄ ǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǉǊǅ ǊǋǇƼǎǁ ǃƼ ƾǁǍǘ ǋǌǊǒǁǍǍ/ǋǊ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛǈ: 

S = (A1 * B1 + A2 * B2 + A3 * B3) * Q (ǁǍǇǄ Q ʍ 0) 

ǋǌǄ Q = (1+q1) * (1+q2) * (1+q3) * (1+q4) * (1+q5) * ɱ * (1+qn), 

Ɵǀǁ: 

 S ɧ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǈƼǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ,  

 An ɧ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǌƼǃ ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǛ ǀǁǇƼ ƾ ǊǀǉǊǅ Ǆ ǎǊǅ ǂǁ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (1 ɧ ǋǁǌƾƼǛ, 2 ɧ 

ƼǋǁǇǇǛǒǄǛ, 3 ɧ ǆƼǍǍƼǒǄǛ),  

 Bn ɧ ǍǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (1 ɧ ǋǁǌƾƼǛ, 2 ɧ ƼǋǁǇ-

ǇǛǒǄǛ, 3 ɧ ǆƼǍǍƼǒǄǛ);  

 Q ɧ ǋǊƾǗǔƼǚǕǄǅ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ,  

 qn ɧ ǊǀǄǉ Ǆǃ n-ǊƿǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ǋǊƾǗǔƼǚǕǄǑ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎǊƾ. 

ƫǊǌǛǀǊǆ ǌƼǍǓǁǎǊƾ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ 

ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ǃƼ ƾǁǍǘ ǋǌǊǒǁǍǍ 

ƯǍǇǊƾǉǊǁ ǀǁǇǊ: ƠǁǇǊ Ǌ ǍǋǄǍƼǉǄǄ ƝƼǉǆǊǈ ƾ ƽǁǍǍǋǊǌǉǊǈ ǋǊǌǛǀǆǁ ǍǊ ǍǓǝǎƼ ǆǇǄǁǉǎƼ (ƺƧ, Ƥƫ) 

ǋǇƼǎǁǂƼ ƾ ǍǓǝǎ ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾƼ (ǉǁǏǍǎǊǅǆƼ ǋǊ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǅ ƿƼǌƼǉǎǄǄ, ǋǇƼ-

ǎǁǂǄ ƾ ǍǓǝǎ ǋǊƿƼǔǁǉǄǛ ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾƼ, ǉǁǏǍǎǊǅǆƼ ǋǊ ǆǌǁǀǄǎǉǊǈǏ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ǃƼ 

ǋǌǊǍǌǊǓǆǏ ǋǇƼǎǁǂƼ ǄǇǄ ǉǁǄǍǋǊǇǉǁǉǄǁ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǆǊƾǁǉƼǉǎ) ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǇǊǍǘ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ 

ǍǏǀǁ ƾǊ ƾǍǁǑ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛǑ (1 ǆǌǏƿ) Ǎ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ 7 ǓǁǇǊƾǁǆ (ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ, 

ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ Ǆ ǎ.ǀ.). ƬƼǃǈǁǌ ǊǍǋƼǌǄƾƼǁǈǊƿǊ ǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǄǉǎǁǌǁǍƼ ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǁǎ 50 ǈǇǉ 

ǌǏƽ. 

ƪǉǊ ǃƼǆǊǉǓǄǇǊǍǘ ǋǊƽǁǀǊǅ ǄǍǎǒƼ (ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ), ǆǊǎǊǌǗǅ ǉƼǈǁǌǁǉ ƾǃǗǍǆƼǎǘ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ ǋǌǁǀ-

ǍǎƼƾǄǎǁǇǛ ƾ ǌƼǃǈǁǌǁ 300 000 ǌǏƽǇǁǅ. ơƿǊ ǄǉǎǁǌǁǍǗ ƾ ǍǏǀǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǇƼ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆƼǛ ǆǊǈǋƼ-

ǉǄǛ. 
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ƪƽǊǍǉǊƾƼǉǉǊǍǎǘ ǃƼǛƾǇǁǉǉǊǅ ǍǏǈǈǗ Ǆ ǌǗǉǊǓǉǏǚ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǀƼǉǉǊǈǏ ǀǁǇǏ ǈǊǂǉǊ 

ǋǌǊƾǁǌǄǎǘ Ǎ ǋǊǈǊǕǘǚ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǊ ǋǌǄƾǁǀǁǉǉǗǈ ƾǗǔǁ ǐǊǌǈǏǇƼǈ. 

ƞǍǁ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ Ǆ ǏǍǇǊǂǉǛǚǕǄǑ ǐƼǆǎǊǌǊƾ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ƾǃǛǎǘ Ǆǃ ǍǊǊǎƾǁǎ-

ǍǎƾǏǚǕǄǑ ǎƼƽǇǄǒ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ (Ǎǎǌ. 19-20) Ǆ ǀƼǉǉǗǑ Ǌ ǉƼǒǁǉǆǁ ǃƼ ǍǇǊǂǉǊǍǎǘ 

(Ǎǎǌ. 21). 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǄǉǍǎƼǉǒǄǅ ǋǊ ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ ªƝƼǉǆǊƾǍǆǊǁ ǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǄǁº: 

 ǋǁǌƾƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ ɦ 97 319 ǌǏƽ., 

 ƼǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ ɦ 56 153 ǌǏƽ., 

 ǆƼǍǍƼǒǄǊǉǉƼǛ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛ ɦ 52 928 ǌǏƽ. 

ƫǊƾǗǔƼǚǕǄǅ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎ: q3 ɧ 44% (ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ). 

ƠƼǉǉǗǁ Ǌ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǆƼǂǀǊǅ Ǆǃ ǄǉǍǎƼǉǒǄǅ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǁ ǋǊǀǍǎƼƾǇǛǁǈ ƾ ǐǊǌǈǏ-

ǇǏ: 

Q = (1+0,44) = 1,44  

S = (1 * 97 319 + 1 * 56 153 + 1 * 52 928) * 1,44 = 297  215 ǌǏƽǇǁǅ. 

ƞ ǄǎǊƿǁ, ǌǗǉǊǓǉƼǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǏ ƾ ǍǏǀǁ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǀƼǉǉǗǑ ǄǍǍǇǁǀǊ-

ƾƼǉǄǛ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 297 000  ǌǏƽǇǁǅ (Ǎ ǊǆǌǏƿǇǁǉǄǁǈ ǀǊ ǎǗǍǛǓ ǌǏƽǇǁǅ). ƳǎǊ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀƼǁǎ ǍǊǊǎ-

ƾǁǎǍǎƾǄǁ ǌǗǉǆǏ ǃƼǛƾǇǁǉǉǗǑ ǆ ƾǃǗǍǆƼǉǄǚ ǄǍǎǒǊǈ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǛ ƾ ǌƼǃǈǁǌǁ 

300 000 ǌǏƽǇǁǅ. 
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ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 

ƪƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊ ǊǃǉƼǆǊǈǘǎǁǍǘ, ǋǊǂƼǇǏǅǍǎƼ, Ǎ ǋǊǌǛǀǆǊǈ ǃƼǋǊǇǉǁǉǄǛ ƜǉǆǁǎǗ:  

 

1. ƬǁǍǋǊǉǀǁǉǎ ǃƼǋǊǇǉǛǁǎ ǎǊǇǘǆǊ ǎǁ ǋǊǇǛ Ǆ ǎƼƽǇǄǒǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǄǈǁǉǄǈǗ ǆ ǉǁǈǏ, Ǆ ǋǊ ǆǊǎǊ-

ǌǗǈ Ǌǉ ǈǊǂǁǎ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǄǎǘ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǚ. ƞ ǊǍǎƼǇǘǉǊǅ ǓƼǍǎǄ ƜǉǆǁǎƼ ǈǊǂǁǎ ǉǁ ǃƼǋǊǇ-

ǉǛǎǘǍǛ, ǇǄƽǊ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ƿǌƼǐƼǑ ǍǎƼƾǄǎǍǛ ǋǌǊǓǁǌǆ. 

*ƞǍǛ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǉƼǛ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊǈ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ ƽǏǀǁǎ ǍǊǀǁǌǂƼǎǘǍǛ ƾ ǆǊǉǐǄǀǁǉǒǄƼǇǘ-

ǉǊǍǎǄ Ǆ ǉǁ ǍǎƼǉǁǎ ǄǃƾǁǍǎǉǊǅ Ǆ ǀǊǍǎǏǋǉǊǅ ǆǊǈǏ-ǇǄƽǊ ǆǌǊǈǁ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǅ ƿǌǏǋǋǗ Veta 

(ƪƪƪ ªƪǒǁǉǊǓǉƼǛ ǆǊǈǋƼǉǄǛ ªƞǁǎƼº, ƪƟƬƩ 1045207692309, ƩǄǂǉǄǅ ƩǊƾƿǊǌǊǀ, ǏǇ. Ɲǁǆǁ-

ǎǊƾƼ, ǀ. 92, Ǌǐ. 2, ǎǁǇ. 8(831)468-0481) Ǆ ƣƼǆƼǃǓǄǆƼ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ɦ ƫƜƪ ªƭƽǁǌƽƼǉǆ ƬǊǍ-

ǍǄǄº. 

 

2. ƫǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǉƼǛ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊǈ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ ƽǏǀǁǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉƼ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ ǀǇǛ 

ǍǊǃǀƼǉǄǛ ǍƾǊǀǉǗǑ ǄǎǊƿǊƾǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ƾ 2020 

ƿǊǀǏ, ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǁ ǊǎƾǁǎǗ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ Ǆ ǃƼǋǊǇǉǁǉǉǗǁ ƜǉǆǁǎǗ ǌƼǍǆǌǗƾƼǎǘǍǛ 

ǉǁ ƽǏǀǏǎ. 

3. ƜǉǆǁǎƼ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǃƼǋǊǇǉǁǉƼ ǆƼǆ ƜǀƾǊǆƼǎǍǆǄǈ ƪƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁǈ, ǎƼǆ Ǆ ǊǎǀǁǇǘǉǗǈ ƼǀƾǊǆƼ-

ǎǊǈ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǊ, ǍǊǍǎǊǛǕǄǈ ƾ ƦǊǇǇǁƿǄǄ ƼǀƾǊǆƼǎǊƾ, ƜǀƾǊǆƼǎǍǆǊǈ ƽǚǌǊ, ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǊǈ 

ǆƼƽǄǉǁǎǁ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǓƼǍǎǉǊǋǌƼǆǎǄǆǏǚǕǄǈǄ ǚǌǄǍǎƼǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǐǄǌǈƼǈǄ.  

4. ƣƼǋǊǇǉǁǉǉƼǛ ƜǉǆǁǎƼ ǋǊǀǋǄǍǗƾƼǁǎǍǛ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǈ ƜǀƾǊǆƼǎǍǆǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǇǄƽǊ Ƽǀ-

ƾǊǆƼǎǊǈ, ǃƼǋǊǇǉǄƾǔǄǈ ƜǉǆǁǎǏ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǊ, ǇǄƽǊ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǈ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǅ ǐǄǌ-

ǈǗ, ǍǆƼǉǄǌǏǁǎǍǛ Ǆ ǊǎǋǌƼƾǇǛǁǎǍǛ ǉƼ ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǗǅ ƼǀǌǁǍ research @veta .expert . 

5. ƠƼǉǉǗǁ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ƽǏǀǏǎ ǍǄǍǎǁǈƼǎǄǃǄǌǊƾƼǉǗ Ǆ ƾǗǋǏǕǁǉǗ 

ƾ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ, ǋǊǀƿǊǎƼƾǇǄƾƼǁǈǗǑ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǅ ƿǌǏǋǋǊǅ 

Veta ǀǇǛ ƫƜƪ ªƭƽǁǌƽƼǉǆ ƬǊǍǍǄǄº.  
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ƜǉǆǁǎƼ 

ƩƼǃƾƼǉǄǁ ƼǉǆǁǎǄǌǏǁǈǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ (ǚǌǄ-
ǀǄǓǁǍǆǊǅ ǐǄǌǈǗ ǇǄƽǊ ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊ-
ƾƼǉǄǛ)/ưƤƪ ƼǉǆǁǎǄǌǏǁǈǊƿǊ ƼǀƾǊǆƼǎƼ ǄǇǄ 
ǓƼǍǎǉǊǋǌƼǆǎǄǆǏǚǕǁƿǊ ǚǌǄǍǎƼ 

 

ƬǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ (ưƤƪ) (ǋǌǄ ǉƼǇǄǓǄǄ)  

ƦǊǉǎƼǆǎǉǊǁ ǇǄǒǊ ƾ ƼǉǆǁǎǄǌǏǁǈǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼ-
ǒǄǄ (ưƤƪ, ǎǁǇǁǐǊǉ, e-mail ) 

 

ƜǀǌǁǍ Ǆ ǎǁǇǁǐǊǉ ƿǊǇǊƾǉǊƿǊ ǊǐǄǍƼ (ǋǌǄ 
ǉƼǇǄǓǄǄ) 

 

ƜǀǌǁǍ ƾǁƽ-ǍƼǅǎƼ (ǋǌǄ ǉƼǇǄǓǄǄ)  

 

I. ƞǊǋǌǊǍǗ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ ǊǋǗǎƼ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ Ǆ/ǄǇǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ  

(ƯǆƼǃƼǎǘ ƠƼ ǄǇǄ Ʃǁǎ ǀǇǛ ǆƼǂǀǊƿǊ ƾǊǋǌǊǍƼ) 

ƞǊǋǌǊǍ ƠƼ Ʃǁǎ 

ƻƾǇǛǁǎǍǛ ǇǄ ǊǆƼǃƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ ǀǇǛ 
ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǊǍǉǊƾǉǗǈ ƾǄǀǊǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ?  δ  δ

ƪǆƼǃǗƾƼǁǎ ǇǄ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƾ 
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ?  δ  δ

ƪǆƼǃǗƾƼǁǎ ǇǄ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƾ 
ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ?  δ  δ

ƤǈǁǁǎǍǛ ǇǄ ƾ ǔǎƼǎǁ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆ(Ǆ), ǋǊǇǏǓǄƾǔǄǅ(ǁ) ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ 
ǉƼǏǓǉǗǁ ǍǎǁǋǁǉǄ ƾ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǑ ƾǁǀǏǕǄǑ ƾǏǃƼǑ (ƭƫƽƟƯ, ƩƤƯ ƞƴƹ, ƨƟƯ, ƨƟƺƜ)?  δ  δ

ƤǈǁǁǎǍǛ ǇǄ ƾ ǔǎƼǎǁ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆ(Ǆ), ǋǊǇǏǓǄƾǔǄǅ(ǁ) ǃƼǌǏƽǁǂǉǊǁ ǚǌǄ-
ǀǄǓǁǍǆǊǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ (ƭƴƜ, ƞǁǇǄǆǊƽǌǄǎƼǉǄǛ, ǍǎǌƼǉǗ ơƾǌǊǋǁǅǍǆǊƿǊ ǍǊǚǃƼ)?  δ  δ

ƤǈǁǁǎǍǛ ǇǄ ƾ ǔǎƼǎǁ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆ(Ǆ) Ǎ ǊǋǗǎǊǈ ǌƼƽǊǎǗ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁ-
ǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ ƽǊǇǁǁ 10 Ǉǁǎ?  δ  δ

ƞ ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǚǌǄǍǎǊƾ/ƼǀƾǊǆƼǎǊƾ, ǃƼǉǄǈƼǚǕǄǑǍǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾ-
ǇǁǉǄǁǈ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊƾ ƾ ǍǏǀƼǑ, ǉǁ ǈǁǉǁǁ 10?  δ  δ

ƤǈǁǁǎǍǛ ǇǄ Ǐ ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǊǋǗǎ ƾǁǀǁǉǄǛ ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǍǋǊǌǊƾ Ǎ ǍǏǈǈǊǅ ǄǍǆƼ 
Ǌǎ 1 ǈǇǌǀ. ǌǏƽǇǁǅ?  δ  δ

ƤǈǁǚǎǍǛ ǇǄ Ǐ ƾƼǔǁǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ƾǗǄƿǌƼǉǉǗǁ ǎǁǉǀǁǌǗ/ǆǊǉǆǏǌǍǗ ǉƼ ǊǆƼǃƼǉǄǁ 
ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǍǏǀǁƽǉǊǈǏ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǏ ǀǇǛ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ 
Ʈƪƫ-100 ǌǁǅǎǄǉƿƼ ƬƝƦ500 http://www.rbc.ru/rbc500/ ? 

 δ  δ

ƫǌǄǍǏǎǍǎƾǏǁǎ ǇǄ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ƾ ǌǁǅǎǄǉƿǁ ƫǌƼƾǊ.ǌǏ ƮǊǋ-300 (ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ Ɯǌ-
ƽǄǎǌƼǂǉǊǁ ǍǏǀǊǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ/ǄǇǄ ƬƼǃǌǁǔǁǉǄǁ ǍǋǊǌǊƾ)?  δ  δ

http://www.rbc.ru/rbc500/


ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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II. ƯǆƼǂǄǎǁ ǋǌǄǈǁǌǉǏǚ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ƾǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǛ, ǃƼ ǆǊǎǊǌǏǚ ƞǗ ǍǊƿǇƼǍǄǎǁǍǘ ǊǆƼǃǗƾƼǎǘ 

ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀƼǑ ǋǊ ǎǄǋǊƾǊǈǏ (ǓƼǍǎǊ 

ƾǍǎǌǁǓƼǚǕǁǈǏǍǛ) ǍǏǀǁƽǉǊǈǏ ǀǁǇǏ, ǋǌǄ ǊǋǇƼǎǁ ǃƼ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛǈ (ǉǁ ƾǆǇǚǓƼǛ 

ǉƼǆǇƼǀǉǗǁ, ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǁ Ǆ ǋǌǊǓǄǁ ǍǊǋǏǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǌƼǍǑǊǀǗ)?* 

*ƣƼǋǊǇǉǛǚǎǍǛ ǎǊǇǘǆǊ ǎǁ ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ, ǋǊ ǆǊǎǊǌǗǈ ƾƼǔƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ƿǊǎǊƾƼ ǊǆƼǃǗƾƼǎǘ ǏǍǇǏƿǄ. 

ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǁ ǍǏǀǗ 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 1: ƭǋǊǌǗ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǌƼǍǓǝǎǉǊ-ǆƼǍǍǊƾǗǈ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁǈ ǆǇǄǁǉǎǊƾ ƽƼǉǆƼǈǄ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƝƼǉǆ ƾ ǑǊǀǁ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǛ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ ǋǊ ǋǌǊǎǄƾǊǀǁǅǍǎƾǄǚ ǇǁƿƼǇǄǃƼǒǄǄ ǋǌǁ-

ǍǎǏǋǉǗǑ ǀǊǑǊǀǊƾ Ǆ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǚ ǎǁǌǌǊǌǄǃǈƼ ǋǌǄǃǉƼǇ ǊǋǁǌƼǒǄǄ ǆǇǄǁǉǎƼ (ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǁ 

ǇǄǒǊ, Ƥƫ) ǋǊ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǈǏ ǍǓǝǎǏ ǋǊǀǊǃǌǄǎǁǇǘǉǗǈǄ (ƣƼǆǊǉ 115-ưƣ ªƪ ǋǌǊǎǄƾǊǀǁǅǍǎƾǄǄ ǇǁƿƼ-

ǇǄǃƼǒǄǄ ǋǌǁǍǎǏǋǉǗǑ ǀǊǑǊǀǊƾ Ǆ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǚ ǎǁǌǌǊǌǄǃǈƼº). ƝƼǉǆ ǉƼǋǌƼƾǄǇ ǃƼǋǌǊǍ Ǌ 

ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǄ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ, ǌƼǃǖǛǍǉǛǚǕǄǑ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ ǍǈǗǍǇ ǊǋǁǌƼǒǄǅ, ǋǌǊƾǊǀǄǈǗǑ 

ǋǊ ǍǓǝǎǏ. ƬƼǍǍǈǊǎǌǁƾ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǉǗǁ ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ (ǇǄƽǊ ǉǁ ǋǊǇǏǓǄƾ ǊǎƾǁǎƼ Ǌǎ ǆǇǄǁǉǎƼ), ƽƼǉǆ 

ǋǌǄǉǛǇ ǌǁǔǁǉǄǁ Ǌ ǋǌǄǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǄ ǀǄǍǎƼǉǒǄǊǉǉǊƿǊ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǛ. ƧǄƽǊ ƽƼǉǆ 

ǊǎǆƼǃƼǇ ƾ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǄ ǊǋǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǈǏ ǍǓǝǎǏ, ƾǗǀƼǓǁ ǉƼǇǄǓǉǗǑ ǀǁǉǁǂǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ 

ǍǊ ǍǓǝǎƼ ǋǊ ƾǗǔǁǏǆƼǃƼǉǉǗǈ ǊǍǉǊƾƼǉǄǛǈ. Ʃǁ ǍǊƿǇƼǍǄƾǔǄǍǘ Ǎ ǌǁǔǁǉǄǁǈ ƽƼǉǆƼ, ǆǇǄǁǉǎ ǊƽǌƼ-

ǕƼǁǎǍǛ Ǎ ǄǍǆǊǈ Ǌƽ ǊƽǛǃƼǉǄǄ ƾǊǍǍǎƼǉǊƾǄǎǘ ǀǄǍǎƼǉǒǄǊǉǉǊǁ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǁ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁ, Ǌƽ 

ǊƽǛǃƼǉǄǄ ǋǌǊƾǁǍǎǄ ǋǇƼǎǝǂ. 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƾ ƫǁǌƾǊǅ 
ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 2: ƭǋǊǌǗ ƾ Ǎǐǁǌǁ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǄǛ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƝƼǉǆ ǍǋǄǍƼǇ ƾ ƽǁǍǍǋǊǌǉǊǈ ǋǊǌǛǀǆǁ ǍǊ ǍǓǝǎƼ ǆǇǄǁǉǎƼ (ƺƧ, Ƥƫ) ǋǇƼǎǁǂǄ ƾ ǍǓǝǎ 

ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾƼ (ǉǁǏǍǎǊǅǆƼ ǋǊ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǅ ƿƼǌƼǉǎǄǄ, ǋǇƼǎǁǂǄ ƾ ǍǓǝǎ ǋǊ-

ƿƼǔǁǉǄǛ ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾƼ, ǉǁǏǍǎǊǅǆƼ ǋǊ ǆǌǁǀǄǎǉǊǈǏ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ǃƼ ǋǌǊǍǌǊǓǆǏ ǋǇƼǎǁ-

ǂƼ ǄǇǄ ǉǁǄǍǋǊǇǉǁǉǄǁ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǆǊƾǁǉƼǉǎ). ƦǇǄǁǉǎ (ǄǇǄ ƽǁǉǁǐǄǒǄƼǌ ǆǇǄǁǉǎƼ, ǄǇǄ ǆǌǁǀǄǎǊǌ ƾ 

ǀǁǇǁ Ǌ ƽƼǉǆǌǊǎǍǎƾǁ) ǉǁ ǍǊƿǇƼǍǁǉ Ǎ ǋǌǊǄǃƾǁǀǝǉǉǗǈǄ ǍǋǄǍƼǉǄǛǈǄ, ǊƽǌƼǎǄǇǍǛ ƾ ǋǌǁǎǁǉǃǄǊǉ-

ǉǊǈ ǋǊǌǛǀǆǁ, Ƽ ƾǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ Ǎ ǄǍǆǊǈ ƾ ǍǏǀ. ƫǌǊǍǄǎ ƾǃǗǍǆƼǎǘ ǉǁǊƽǊǍǉǊƾƼǉǉǊ ǍǋǄǍƼǉǉǗǁ ǍǊ 

ǍǓǁǎǊƾ ǀǁǉǁǂǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ, ǋǌǄǃǉƼǎǘ ǉǁǃƼǆǊǉǉǗǈǄ ǀǁǅǍǎƾǄǛ ǋǊ ǍǋǄǍƼǉǄǚ, ǃƼǓǄǍǇǁǉǄǚ ǀǁ-

ǉǁǂǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ. ƬƼǃǈǁǌ ǊǍǋƼǌǄƾƼǁǈǊƿǊ ǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǄǉǎǁǌǁǍƼ ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǁǎ 50 ǈǇǉ. ǌǏƽ. 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

37 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƾ ƫǁǌƾǊǅ 
ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 3: ƭǋǊǌǗ Ǌ ǋǌǁǆǌƼǕǁǉǄǄ, ǋǌǄǃǉƼǉǄǄ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈǄ ǍǀǁǇǊǆ 

ƫǌǄǈǁǌǗ ǀǁǇ:  

1. ƤǍǎǁǒ (ƺƧ, Ƥƫ) ǋǌǊǍǄǎ ǍǏǀ ǋǌǄǃǉƼǎǘ ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǚǕǄǈ ǊƽǌǁǈǁǉǁǉǄǁ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ, ǋǌǁǆǌƼǎǄǎǘ 

ǃƼǇǊƿ, ǄǋǊǎǁǆǏ ǉƼ ǋǌǄǉƼǀǇǁǂƼǕǁǁ ǁǈǏ ǄǈǏǕǁǍǎƾǊ (ǋǌǄǊƽǌǁǎǝǉǉǊǁ ǋǊ ƾǊǃǈǁǃǀǉǗǈ ǀǊƿǊƾǊ-

ǌƼǈ), ƾǃǗǍǆƼǎǘ ǏƽǗǎǆǄ, ǏǋǏǕǁǉǉǏǚ ƾǗƿǊǀǏ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘǚ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ, ǌǁƼǇǄ-

ǃƼǒǄǄ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ.  

2. ƤǍǎǁǒ (ƺƧ, Ƥƫ ǄǇǄ ǆǌǁǀǄǎǊǌ ǋǊ ǀǁǇǏ Ǌ ƽƼǉǆǌǊǎǍǎƾǁ) ǋǌǊǍǄǎ ǍǏǀ ǋǌǄǃǉƼǎǘ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘ-

ǉǗǈ ǀǊƿǊƾǊǌ ǋǊǌǏǓǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ǋǊ ǊƽǕǁƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǈ Ǆ/ǄǇǄ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǈ ǊǍǉǊƾƼǉǄǛǈ, ǋǌǁǀǏ-

ǍǈǊǎǌǁǉǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǍǎƾǊǈ Ǌ ƽƼǉǆǌǊǎǍǎƾǁ ǀǇǛ ǊǍǋƼǌǄƾƼǉǄǛ ǍǀǁǇǊǆ (ǄǍǆ ǈǊǂǁǎ ǌƼǍ-

ǍǈƼǎǌǄƾƼǎǘǍǛ ǆƼǆ ǊƽǊǍǊƽǇǁǉǉǗǅ ǍǋǊǌ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǀǁǇƼ Ǌ ƽƼǉǆǌǊǎǍǎƾǁ ǀǊǇǂǉǄǆƼ ǄǇǄ ƾ ǊƽǕǁǈ 

ǋǊǌǛǀǆǁ). ƤǍǎǁǒ ǈǊǂǁǎ ǏǆƼǃǗƾƼǎǘ ǉƼ ǈǉǄǈǊǍǎǘ ǍǀǁǇǆǄ ǋǊǌǏǓǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁǈ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǁǝ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǛ, ǉƼ ǋǌǄǓǄǉǁǉǄǁ ǏǕǁǌƽƼ ǆǌǁǀǄǎǊǌƼǈ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǃƼ-

ǆǇǚǓǁǉǄǁǈ ǀǊƿǊƾǊǌƼ ǋǊǌǏǓǄǎǁǇǘǍǎƾƼ Ǆ ǄǉǗǁ ǊƽǍǎǊǛǎǁǇǘǍǎƾƼ. ƬƼǃǈǁǌ ǊǍǋƼǌǄƾƼǁǈǊƿǊ ǄǈǏǕǁ-

ǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǄǉǎǁǌǁǍƼ (ǊǍǎƼǎǊǆ ǉǁǋǊƿƼǔǁǉǉǊǅ ǃƼǀǊǇǂǁǉǉǊǍǎǄ) ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǁǎ 50 ǈǇǉ. ǌǏƽ. 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƾ ƫǁǌƾǊǅ 
ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 4: ƭǋǊǌǗ, ƾǊǃǉǄǆƼǚǕǄǁ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǁǈ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƦǇǄǁǉǎ ǋǌǁǀǖǛƾǄǇ ƾ ƽƼǉǆ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǅ ǇǄǍǎ Ǌ ƾǃǗǍǆƼǉǄǄ ǃƼǀǊǇǂǁǉǉǊǍǎǄ ǍǊ 

ǍǓǝǎƼ ǀǊǇǂǉǄǆƼ. ƠǁǉǁǂǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ ƾ ǋǊƿƼǔǁǉǄǁ ǃƼǀǊǇǂǁǉǉǊǍǎǄ ǉǁ ǋǊǍǎǏǋǄǇǄ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǊǉǄ 

ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǚǎ ǉƼ ǍǓǝǎǁ ǀǊǇǂǉǄǆƼ, ǇǄƽǊ ǄǈǁǚǎǍǛ ǉǁ ǍǉǛǎǗǁ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǛ ǌƼǍǋǊǌǛǂǁǉǄǁǈ Ǎǌǁǀ-

ǍǎƾƼǈǄ, ǋǌǁǋǛǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǚ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊƿǊ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼ, ǇǄƽǊ ǆ ǍǓǝǎǏ ǋǌǁǀǖǛƾǇǁ-

ǉǗ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǁ ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ ǋǌǁǀǔǁǍǎƾǏǚǕǁǅ ǊǓǁǌǁǀǄ ƾǃǗǍǆƼǉǄǛ Ǆ ǄǈǁǁǎǍǛ ǆƼǌǎǊǎǁǆƼ 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

38 

ǉǁǄǍǋǊǇǉǁǉǉǗǑ ǋǇƼǎǝǂǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ. ƧǄƽǊ ƽƼǉǆ ǊǍǏǕǁǍǎƾǄǇ ǋǁǌǁǓǄǍǇǁǉǄǁ ǋǊ ǄǍǋǊǇǉǄ-

ǎǁǇǘǉǊǈǏ ǀǊǆǏǈǁǉǎǏ, Ǎ ǌƼǃǈǁǌǊǈ Ǆ ǊǓǁǌǝǀǉǊǍǎǘǚ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǛ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǉǁ ǍǊƿǇƼǍǁǉ ƾǃǗǍǆƼ-

ǎǁǇǘ ǄǇǄ ǀǊǇǂǉǄǆ. ƤǍǎǁǒ (ƾǃǗǍǆƼǎǁǇǘ ǄǇǄ ǀǊǇǂǉǄǆ) ǋǌǊǍǄǎ ǋǌǄǃǉƼǎǘ ǉǁǃƼǆǊǉǉǗǈ ƽǁǃǀǁǅǍǎƾǄǁ 

ƽƼǉǆƼ ǋǊ ǉǁǄǍǋǊǇǉǁǉǄǚ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊƿǊ ǇǄǍǎƼ, ƾǃǗǍǆƼǎǘ ǏƽǗǎǆǄ, ǋǌǄǓǄǉǝǉǉǗǁ 

ǉǁǄǍǋǊǇǉǁǉǄǁǈ, ǄǇǄ ǉǁǋǌƼƾǊǈǁǌǉǗǈ ǍǋǄǍƼǉǄǁǈ ǀǁǉǁǂǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ ǍǊ ǍǓǝǎƼ. 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƾ ƫǁǌƾǊǅ 
ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǊǈ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄ-
ǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƭǏǀǗ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 1: ƭǋǊǌǗ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁǈ ǌƼǍǓǝǎǉǗǑ, ǋǇƼǎǝǂǉǗǑ ǊǋǁǌƼǒǄǅ, ǀǁǉǁǂǉǗǈǄ 

ǋǁǌǁƾǊǀƼǈǄ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƫǊ ǍǓǝǎǏ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊǅ ǆƼǌǎǗ ǆǇǄǁǉǎƼ (ǐǄǃǄǓǁǍǆǊǁ ǇǄǒǊ) ǋǌǊƾǁǀǁǉǗ ǌƼǍǑǊǀǉǗǁ 

ǊǋǁǌƼǒǄǄ Ǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ ǍǄǍǎǁǈ ǀǄǍǎƼǉǒǄǊǉǉǊƿǊ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǛ (ǊǋǁǌƼǒǄǄ 

ƾ ǍǁǎǄ Ǆǉǎǁǌǉǁǎ, ǋǁǌǁƾǊǀǗ Ǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ ǈǊƽǄǇǘǉǊƿǊ ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǛ ƽƼǉǆƼ). ƧǄƽǊ ǆǇǄǁǉǎ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǄǇ ǋǁǌǁƾǊǀ ƽǁǃ ǊǎǆǌǗǎǄǛ ǍǓǝǎƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ƽǗǇ ƾǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ǋǊǇǏǓǁǉ ǇǄǒǊǈ Ǎ ǄǍ-

ǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ ǄǀǁǉǎǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǊƿǊ ǆǊǀƼ ǋǇƼǎǁǂƼ. ƦǇǄǁǉǎ ǊǎǌǄǒƼǁǎ ǄǉǄǒǄǄǌǊƾƼǉǄǁ ǀƼǉǉǗǑ 

ǊǋǁǌƼǒǄǅ, ǋǁǌǁƾǊǀǊƾ ǇǄƽǊ ǋǌƼƾǊǈǁǌǉǊǍǎǘ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ǋǁǌǁƾǊǀƼ ƽǁǃ ǊǎǆǌǗǎǄǛ ǍǓǝǎƼ ǇǄǒǊǈ, 

ǆǊǎǊǌǊǁ ǋǊǇƼƿƼǁǎ ǉǁǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǈ. ƦǇǄǁǉǎ ǊƽǌƼǎǄǇǍǛ ƾ ƽƼǉǆ Ǎ ǋǌǁǎǁǉǃǄǁǅ Ǌ ƾǊǃƾǌƼǎǁ ǉǁ-

ǊƽǊǍǉǊƾƼǉǉǊ ǍǋǄǍƼǉǉǗǑ ǍǊ ǍǓǝǎƼ ǄǇǄ ƾǗǀƼǉǉǗǑ ǋǊǇǏǓƼǎǁǇǚ ǍǌǁǀǍǎƾ. ƫǊǇǏǓǄƾ ǊǎǆƼǃ, ǆǇǄǁǉǎ 

ǋǌǁǀǖǛƾǇǛǁǎ ǄǍǆ Ǌ ƾǃǗǍǆƼǉǄǄ ǉǁǊƽǊǍǉǊƾƼǉǉǊ ǍǋǄǍƼǉǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǆǊǈǋǁǉǍƼǒǄǄ ǈǊǌƼǇǘǉǊƿǊ 

ƾǌǁǀƼ, ǔǎǌƼǐƼ ǋǊ ǃƼǆǊǉǏ Ǌ ǃƼǕǄǎǁ ǋǌƼƾ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ. 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ǋǁǌƾǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ 
ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

39 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 2: ƭǋǊǌǗ, ƾǊǃǉǄǆƼǚǕǄǁ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǁǈ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƞǃǗǍǆƼǎǁǇǘ ǋǌǁǀǖǛƾǄǇ ƾ ƽƼǉǆ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǅ ǇǄǍǎ. ƫǁǌǁǓǄǍǇǁǉǄǁ ƾǃǗǍǆƼǉǉǗǑ 

ǍǏǈǈ ƽƼǉǆ ǉǁ ǊǍǏǕǁǍǎƾǄǇ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǊǉǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǚǎ ǉƼ ǍǓǝǎǁ ǀǊǇǂǉǄǆƼ, ǇǄƽǊ ǄǈǁǚǎǍǛ ǉǁ ǍǉǛ-

ǎǗǁ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǛ ǌƼǍǋǊǌǛǂǁǉǄǁǈ ǍǌǁǀǍǎƾƼǈǄ, ǋǌǁǋǛǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǚ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊ-

ƿǊ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼ, ǇǄƽǊ ǆ ǍǓǝǎǏ ǋǌǁǀǖǛƾǇǁǉǗ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǁ ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ ǋǌǁǀǔǁǍǎƾǏǚǕǁǅ ǊǓǁ-

ǌǁǀǄ ƾǃǗǍǆƼǉǄǛ Ǆ ǄǈǁǁǎǍǛ ǆƼǌǎǊǎǁǆƼ ǉǁǄǍǋǊǇǉǁǉǉǗǑ ǋǇƼǎǝǂǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ. ƧǄƽǊ ƽƼǉǆ ǊǍǏ-

ǕǁǍǎƾǄǇ ǋǁǌǁǓǄǍǇǁǉǄǁ ǋǊ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǈǏ ǀǊǆǏǈǁǉǎǏ, Ǎ ǌƼǃǈǁǌǊǈ Ǆ ǊǓǁǌǝǀǉǊǍǎǘǚ ǄǍǋǊǇ-

ǉǁǉǄǛ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǉǁ ǍǊƿǇƼǍǁǉ ƾǃǗǍǆƼǎǁǇǘ ǄǇǄ ǀǊǇǂǉǄǆ. ƞǃǗǍǆƼǎǁǇǘ ǄǇǄ ǀǊǇǂǉǄǆ ǋǊǇƼƿƼǁǎ, ǓǎǊ 

ƽƼǉǆ ǉǁǊƽǊǍǉǊƾƼǉǉǊ Ǆ ǉǁǃƼǆǊǉǉǊ ǉǁ ǄǍǋǊǇǉǄǇ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊƿǊ ǇǄǍǎƼ, ǄǇǄ ǍǋǄ-

ǍƼǉǄǁ ǋǌǊƾǁǀǁǉǊ ǉǁǋǌƼƾǊǈǁǌǉǊ. ƞǃǗǍǆƼǎǁǇǘ ǄǇǄ ǀǊǇǂǉǄǆ ǊƽǌƼǕƼǁǎǍǛ Ǎ ǋǌǁǎǁǉǃǄǁǅ, Ƽ ƾǋǊ-

ǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ǊƽǌƼǕƼǁǎǍǛ ƾ ǍǏǀ Ǎ ǄǍǆǊǈ Ǌ ƾǃǗǍǆƼǉǄǄ ǏƽǗǎǆǊƾ, ǋǌǄǓǄǉǝǉǉǗǑ ƾǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǉǁǄǍ-

ǋǊǇǉǁǉǄǛ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ, ǋǊǇƼƿƼǛ, ǓǎǊ Ǐ ǀǊǇǂǉǄǆƼ ǄǈǁǇǄǍǘ ƾ ƽƼǉǆǁ ǀǁǉǁǂǉǗǁ 

ǍǌǁǀǍǎƾƼ ǉƼ ǍǓǁǎƼǑ, ǄǇǄ ǍǓǄǎƼǛ ǍǋǄǍƼǉǄǁ ǀǁǉǁǂǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ ƽǁǃǊǍǉǊƾƼǎǁǇǘǉǗǈ. 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ǋǁǌƾǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ 
ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 3: ƭǋǊǌǗ Ǌ ǋǌǁǆǌƼǕǁǉǄǄ, ǋǌǄǃǉƼǉǄǄ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈǄ ǍǀǁǇǊǆ 

ƫǌǄǈǁǌǗ ǀǁǇ:  

1. ƦǇǄǁǉǎ (ǐǄǃǄǓǁǍǆǊǁ ǇǄǒǊ) ǃƼǆǇǚǓǄǇ ǀǊƿǊƾǊǌ ǋǊǌǏǓǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ƾ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾ 

ǋǊ ǆǌǁǀǄǎǏ, ƾǗǀƼǉǉǊǈǏ ǀǌǏƿǊǈǏ ǇǄǒǏ. ƦǇǄǁǉǎ ǋǊǇƼƿƼǁǎ, ǓǎǊ ǀǊƿǊƾǊǌ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǆƼƽƼǇǘǉǊǅ 

ǍǀǁǇǆǊǅ, ǈǉǄǈǊǅ ǍǀǁǇǆǊǅ (ǍǎǊǌǊǉǗ ǄǃǉƼǓƼǇǘǉǊ ǉǁ ǄǈǁǇǄ ǉƼǈǁǌǁǉǄǛ ǄǍǋǊǇǉǛǎǘ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘ-

ǍǎƾǊ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǍǎǘǚ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ ǀǇǛ ǋǊǆǌǗǎǄǛ ǀǊǇƿƼ). ƦǇǄǁǉǎ ǊƽǌƼǕƼǁǎǍǛ Ǎ ǄǍ-

ǆǊǈ Ǌ ǋǌǄǃǉƼǉǄǄ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈ ǀǊƿǊƾǊǌƼ ǋǊǌǏǓǄǎǁǇǘǍǎƾƼ.  

2. ƤǍǎǁǒ ǋǊǇƼƿƼǁǎ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈ ǀǊƿǊƾǊǌ ǃƼǇǊƿƼ, ǏǆƼǃǗƾƼǛ, ǓǎǊ ǀǊƽǌǊǍǊƾǁǍǎǉǊ ƾǊǃǈǁǃǀ-

ǉǊ ǋǌǄǊƽǌǝǇ ǄǈǏǕǁǍǎƾǊ, ǛƾǇǛǚǕǁǁǍǛ ǋǌǁǀǈǁǎǊǈ ǃƼǇǊƿƼ, ƽǏǀǏǓǄ Ǌƽ ǙǎǊǈ ǉǁ ǊǍƾǁǀǊǈǇǝǉ. ƤǍ-

ǎǁǒ ǊƽǌƼǕƼǁǎǍǛ Ǎ ǄǍǆǊǈ Ǌ ǋǌǄǃǉƼǉǄǄ ǀǊƿǊƾǊǌƼ ǃƼǇǊƿƼ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈ.  

3. ƤǍǎǁǒ ǋǊǇƼƿƼǁǎ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈ ǀǊƿǊƾǊǌ ǄǋǊǎǁǆǄ, ǏǆƼǃǗƾƼǛ, ǓǎǊ ǉǁǀƾǄǂǄǈǗǈ ǄǈǏǕǁ-

ǍǎƾǊǈ ǌƼǍǋǊǌǛǀǄǇǊǍǘ ǉǁǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǊǁ ǇǄǒǊ ƾǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƾǗƽǗǎǄǛ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ Ǆǃ ƾǇƼǀǁǉǄǛ 

ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǄǆƼ ǄǇǄ ǉǁ Ǆǈǁƾǔǁǁ ǋǌƼƾƼ ǌƼǍǋǊǌǛǀǄǎǘǍǛ ǄǈǏǕǁǍǎƾǊǈ ǋǌǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǄ ǍǊƿǇƼǍǄǛ 

ǀǌǏƿǊƿǊ ǇǄǒƼ (ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǍǏǋǌǏƿƼ, ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǄǆǊƾ ǃǁǈǁǇǘǉǊƿǊ ǏǓƼǍǎǆƼ).  ƤǍǎǁǒ ǊƽǌƼǕƼǁǎǍǛ Ǎ 

ǄǍǆǊǈ Ǌ ǋǌǄǃǉƼǉǄǄ ǀǊƿǊƾǊǌƼ ǄǋǊǎǁǆǄ ǉǁǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǈ. 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
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ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ǋǁǌƾǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ 
ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 4: ƭǋǊǌǗ ƾ Ǎǐǁǌǁ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǄǛ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƦǇǄǁǉǎ (ǐǄǃǄǓǁǍǆǊǁ ǇǄǒǊ) ǋǌǄ ǃƼǆǇǚǓǁǉǄǄ ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǀǊƿǊƾǊǌƼ ǋǌǄǍǊǁǀǄ-

ǉǄǇǍǛ ǆ ǋǌǊƿǌƼǈǈǁ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǍǎǌƼǑǊƾƼǉǄǛ. ƦǇǄǁǉǎ ǋǊƿƼǍǄǇ ǆǌǁǀǄǎ ǀǊǍǌǊǓǉǊ, ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ Ǔǁǈ 

ǋǊǇƼƿƼǁǎ, ǓǎǊ ǋǇƼǎƼ ǃƼ ǋǊǀǆǇǚǓǁǉǄǁ ǆ ǋǌǊƿǌƼǈǈǁ ǍǎǌƼǑǊƾƼǉǄǛ ǀǊǇǂǉƼ ƽǗǎǘ ǁǈǏ ƾǊǃƾǌƼǕǁǉƼ ƾ 

ǌƼǃǈǁǌǁ ǋǌǊǋǊǌǒǄǊǉƼǇǘǉǊ ǉǁǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǉǊǅ ǓƼǍǎǄ ǍǌǊǆƼ ǀǁǅǍǎƾǄǛ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ. ƧǄƽǊ ǆǇǄ-

ǁǉǎ ǋǊǇƼƿƼǁǎ, ǓǎǊ ǏǍǇǏƿƼ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǍǎǌƼǑǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇƼ ǁǈǏ ǉƼƾǛǃƼǉƼ ǋǌǄ ǃƼǆǇǚǓǁǉǄǄ ǆǌǁ-

ǀǄǎǉǊƿǊ ǀǊƿǊƾǊǌƼ. ƦǇǄǁǉǎ ǊƽǌƼǎǄǇǍǛ ƾ ƽƼǉǆ Ǎ ǋǌǁǎǁǉǃǄǁǅ. ƫǊǇǏǓǄƾ ǊǎǆƼǃ, ǋǌǁǀǖǛƾǄǇ ǄǍǆǊƾǊǁ 

ǃƼǛƾǇǁǉǄǁ Ǌ ƾǃǗǍǆƼǉǄǄ ǀǁǉǁǂǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǋǁǌǁǓǄǍǇǁǉǉǗǑ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǋǇƼǎǗ ǃƼ ǋǊǀǆǇǚǓǁǉǄǁ ǆ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǁ ƽƼǉǆǊƾǍǆǊƿǊ ǍǎǌƼǑǊƾƼǉǄǛ. 

ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ǋǁǌƾǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ 
ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

ƦƼǎǁƿǊǌǄǛ 5: ƝǌƼǆǊǌƼǃƾǊǀǉǗǁ ǀǁǇƼ Ǎ ǉƼǇǄǓǄǁǈ ǍǋǊǌƼ Ǌ ǌƼǃǀǁǇǁ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ ǍǏǋǌǏƿǊƾ 

ƫǌǄǈǁǌ ǀǁǇƼ: ƭǏǋǌǏƿǄ, ǉƼǑǊǀǛǍǘ ƾ ƽǌƼǆǁ, ǃƼǆǇǚǓǄǇǄ ǆǌǁǀǄǎǉǗǅ ǀǊƿǊƾǊǌ Ǆ ǀǊƿǊƾǊǌ ǄǋǊǎǁǆǄ 

ǋǌǄǊƽǌǁǎƼǁǈǊƿǊ ǉǁǀƾǄǂǄǈǊƿǊ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ ƾ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǛ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾ ǋǊ ǀƼǉ-

ǉǊǈǏ ǆǌǁǀǄǎǉǊǈǏ ǀǊƿǊƾǊǌǏ. ƫǊ ǆǌǁǀǄǎǉǊǈǏ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ǊƽƼ ǍǏǋǌǏƿƼ ƾǗǍǎǏǋƼǚǎ ǍǊǃƼǝǈǕǄǆƼǈǄ, 

ǋǊ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ǄǋǊǎǁǆǄ ǃƼǇǊƿǊǀƼǎǁǇǛǈǄ. ƞǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ƽǌƼǆ ǈǁǂǀǏ ǍǏǋǌǏƿƼǈǄ ƽǗǇ ǌƼǍǎǊǌƿǉǏǎ, 

ǍǏǋǌǏƿǄ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǚǎ ǌƼǃǀǁǇ ǍǊƾǈǁǍǎǉǊ ǉƼǂǄǎǊƿǊ ǄǈǏǕǁǍǎƾƼ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǛƾǇǛǚǕǁǁǍǛ 

ǋǌǁǀǈǁǎǊǈ ǄǋǊǎǁǆǄ. ƪǀǄǉ Ǆǃ ǍǏǋǌǏƿǊƾ ǊƽǌƼǕƼǁǎǍǛ ƾ ƽƼǉǆ Ǎ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǁǈ Ǌƽ ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǄ ǍǊ-

ǃƼǝǈǕǄǆƼ Ǆǃ ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾƼ. ƫǊǇǏǓǄƾ ǊǎǆƼǃ ƽƼǉǆƼ, ǙǎǊǎ ǍǏǋǌǏƿ ǋǌǁǀǖǛƾǇǛǁǎ ǄǍǆ Ǌƽ 

ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǄ ǍǊǃƼǝǈǕǄǆƼ Ǆǃ ǆǌǁǀǄǎǉǊƿǊ ǀǊƿǊƾǊǌƼ ǇǄƽǊ ǋǁǌǁƾǊǀǁ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾ ǋǊ ǆǌǁǀǄǎǉǊ-

ǈǏ ǀǊƿǊƾǊǌǏ Ǆ ǀǊƿǊƾǊǌǏ ǄǋǊǎǁǆǄ. 
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ƩƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ǋǁǌƾǊǅ ǄǉǍǎƼǉǒǄǄ (ǃƼ 
ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƜǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ ƦƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǄǉǍǎƼǉ-
ǒǄǄ (ǃƼ ƾǍǚ ǄǉǍǎƼǉǒǄǚ) 

 

 

III. ƯƾǁǇǄǓǄƾƼǁǎǍǛ ǇǄ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǏ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄ-

ǆƼ ƾ ǍǏǀǁƽǉǗǑ ǋǌǊǒǁǍǍƼǑ ǋǌǄ ǊǋǇƼǎǁ ǋǊ ǄǉǍǎƼǉǒǄǛǈ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǑ ǐƼǆǎǊ-

ǌǊƾ (ǁǍǇǄ ǀƼ, ǎǊ ǉƼ ǍǆǊǇǘǆǊ ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ)?** 

ưƼǆǎǊǌ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ 
% ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ 
ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ 

ƪǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ǁǀǄǉǊǊƽǌƼǃǉǊǅ ǍǏǀǁƽǉǊǅ ǋǌƼǆǎǄǆǄ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ  

ƫǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǍǏǀǁƽǉǊǅ ǙǆǍǋǁǌǎǄǃǗ  

ƣǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ (4 Ǆ ƽǊǇǁǁ) ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ƾ ǍǏǀǁƽǉǊǈ ǋǌǊǒǁǍ-
Ǎǁ/ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ ǋǌǄƾǇǁǓǁǉǄǛ ǆ ǋǌǊǒǁǍǍǏ ǎǌǁǎǘǄǑ ǇǄǒ 

 

ƣǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǋǌǊǒǁǍǍǏƼǇǘǉǗǑ ǀǁǅǍǎƾǄǅ  

ƬƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǁ ǍǋǊǌƼ Ǌ ǋǊǀǍǏǀǉǊǍǎǄ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǈǊƿǊ ǀǁǇǊ  

ƩƼǇǄǓǄǁ ǋƼǌƼǇǇǁǇǘǉǗǑ ǍǋǊǌǊƾ, ƾǇǄǛǚǕǄǑ ǉƼ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǈǊǁ ǀǁǇǊ  

ƩƼǇǄǓǄǁ ƾ ǀǁǇǁ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǊƿǊ ǙǇǁǈǁǉǎƼ (ǄǍǎǁǒ/ǊǎƾǁǎǓǄǆ/ǎǌǁǎǘǁ ǇǄǒǊ)  

ƠǌǏƿǊǁ (ǏǆƼǃƼǎǘ ǓǎǊ ǄǈǁǉǉǊ) 

 

 

 

**ơǍǇǄ ǆƼǆǊǅ-ǎǊ ǐƼǆǎǊǌ ƾƼǈǄ ǉǁ ǏǓǄǎǗƾƼǁǎǍǛ ǋǌǄ ǒǁǉǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ, ǎǊ ǍǎƼƾǄǎǍǛ ǋǌǊ-
Ǔǁǌǆ ǄǇǄ ǛǓǁǅǆƼ ǊǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁ ǃƼǋǊǇǉǁǉǉǊǅ. 
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IV. ƯǆƼǂǄǎǁ ǋǌǄǈǁǌǉǏǚ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ƾǊǃǉƼƿǌƼǂǀǁǉǄǛ, ǃƼ ǆǊǎǊǌǏǚ ƞǗ ǍǊƿǇƼǍǄǎǁǍǘ ǊǆƼǃǗƾƼǎǘ 

ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀƼǑ ǋǊ ǎǄǋǊƾǊǈǏ (ǓƼǍǎǊ 

ƾǍǎǌǁǓƼǚǕǁǈǏǍǛ) ǍǏǀǁƽǉǊǈǏ ǀǁǇǏ, ǋǌǄ ǊǋǇƼǎǁ ǃƼ ǆƼǂǀǊǁ ǀǁǅǍǎƾǄǁ ǊǎǀǁǇǘǉǊ (ǉǁ ƾǆǇǚǓƼǛ 

ǉƼǆǇƼǀǉǗǁ, ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǁ Ǆ ǋǌǊǓǄǁ ǍǊǋǏǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǌƼǍǑǊǀǗ)?*** 

***ƫǌǄǈǁǌǗ ǀǁǇ ǏǆƼǃƼǉǗ ƾǗǔǁ ƾ ǀƼǉǉǊǅ Ɯǉǆǁǎǁ ƾ ǌƼǃǀǁǇǁ II. 

ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǁ ǍǏǀǗ 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǋǌǊǒǁǍǍǏƼǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǄǍǆǊƾǊƿǊ ǃƼǛƾǇǁǉǄǛ ǄǇǄ ǊǎǃǗƾǗ (ƾǊǃǌƼǂǁǉǄǛ) ǉƼ ǄǍǆǊƾǊǁ 
ǃƼǛƾǇǁǉǄǁ 

 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǄǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ (ǉǁ ǏǆƼǃƼǉǉǗǑ ƾ ǋ. 1.1) ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǋǌǁǀ-
ǍǎƼƾǇǁǉǄǁǈ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ (ǌƼǃǇǄǓǉǗǁ ǑǊǀƼǎƼǅǍǎƾƼ, ǃƼǛƾ-
ǇǁǉǄǛ Ǌƽ ǄǃǈǁǉǁǉǄǄ ǋǌǁǀǈǁǎƼ ǄǇǄ ǊǍǉǊƾƼǉǄǛ ǄǍǆƼ, ǈǄǌǊƾǊƿǊ ǍǊƿǇƼǔǁ-
ǉǄǛ, Ǆ ǎ.ǋ.)  

 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ƼǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ, ǆƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǂƼǇǊƽǗ   

ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ƾ ǊǀǉǊǈ ǃƼǍǁǀƼǉǄǄ (ǊǀǄǉ ǍǏǀǊ-
ǀǁǉǘ) 

 

ƪǃǉƼǆǊǈǇǁǉǄǁ Ǎ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼǈǄ ǀǁǇƼ  

 

ƭǏǀǗ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǋǌǊǒǁǍǍǏƼǇǘǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ, ¤ 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǄǍǆǊƾǊƿǊ ǃƼǛƾǇǁǉǄǛ ǄǇǄ ǊǎǃǗƾǗ (ƾǊǃǌƼǂǁǉǄǛ) ǉƼ ǄǍǆǊƾǊǁ 
ǃƼǛƾǇǁǉǄǁ 

 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǄǉǗǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ (ǉǁ ǏǆƼǃƼǉǉǗǑ ƾ ǋ. 2.1) ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǋǌǁǀ-
ǍǎƼƾǇǁǉǄǁǈ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ǍǏǀǁ (ǌƼǃǇǄǓǉǗǁ ǑǊǀƼǎƼǅǍǎƾƼ, ǃƼǛƾ-
ǇǁǉǄǛ Ǌƽ ǄǃǈǁǉǁǉǄǄ ǋǌǁǀǈǁǎƼ ǄǇǄ ǊǍǉǊƾƼǉǄǛ ǄǍǆƼ, ǈǄǌǊƾǊƿǊ ǍǊƿǇƼǔǁ-
ǉǄǛ, Ǆ ǎ.ǋ.)  

 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ƼǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ, ǆƼǍǍƼǒǄǊǉǉǊǅ ǂƼǇǊƽǗ   

ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ƾ ǊǀǉǊǈ ǃƼǍǁǀƼǉǄǄ (ǊǀǄǉ ǍǏǀǊ-
ǀǁǉǘ) 

 

ƪǃǉƼǆǊǈǇǁǉǄǁ Ǎ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼǈǄ ǀǁǇƼ  

 

ƠƼǎƼ ǃƼǋǊǇǉǁǉǄǛ: ª  º _____________ 202_ ƿ. 

ƠǊǇǂǉǊǍǎǘ ǇǄǒƼ, ǃƼǋǊǇǉǄƾǔǁƿǊ ƼǉǆǁǎǏ: 

ƫǊǀǋǄǍǘ: _______________/                    /  



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

43 

 



ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǚ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ ƾ ƼǌƽǄǎǌƼǂǉǗǑ ǍǏǀƼǑ 
Ǆ ǍǏǀƼǑ ǊƽǕǁǅ ǚǌǄǍǀǄǆǒǄǄ ƾ ǍǋǊǌƼǑ ǆǌǁǀǄǎǉǗǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ 
Ǎ ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǈǄ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ƾ 2020 ƿǊǀǏ (ƜǈǏǌǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) 
 
 

44  

 


